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Le Message
du Dirigeant

Le Groupe PACTE NOVATION a clos son exercice 2017/2018,
le 31 mars dernier avec un résultat courant avant impot
positif et un résultat net positif.

Ainsi, PACTE NOVATION SA réalise un chiffre d’affaires de
6 141 611 € ainsi qu'un résultat net de 352 473 €. Son
résultat d’exploitation est en nette augmentation, comparé a
celui de I'an passé.

ASSIGRAPH INTERNATIONAL réalise un chiffre d’affaires de
444 285 € et dégage un résultat net de 43 115 €.

NOVASYS INGENIERIE, société d’'ingénierie du groupe dédiée
aux activités du logiciel « temps réel embarqué », réalise un
chiffre d’affaires de 3 630 211 €, et un résultat net de 152
460 €.

Comme sur les exercices précédents, sous |'égide de notre
Directeur Scientifique, nos activités de R&D perdurent et nous
permettent de toujours mieux nous valoriser auprés de nos
clients et d’en séduire de nouveaux.

Ainsi les efforts de R&D entrepris depuis ses derniéres années
notamment dans le domaine ferroviaire nous permettent
d’élargir notre offre. Le montant du crédit d'imp6t recherche
sur le Groupe s’est élevé cette année a 240 K euros contre
365 K euros pour I'année précédente.

Christian TORA,
Directeur
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Résumé du Rapport
de Gestion du Conseil
d’Administration

1ol Les faits marquants
. de I'exercice écoulé

Le Groupe PACTE NOVATION a clos son exercice 2017/2018, le 31
mars dernier avec un avec un résultat net positif.

Son résultat d’exploitation est en amélioration nette, comparé a celui
de I'an passé.

Depuis I'exercice clos le 31 mars 2012 le Crédit Impdt Recherche est
assimilé a une subvention d’exploitation car les demandes de CIR sont

établies en grande partie sur des projets clients opérationnels. De plus, — :

les efforts de R&D entrepris depuis ses derniéres années notamment ] & 2 P resen t at on

dans le domaine ferroviaire nous permettent d’élargir notre offre. Cette d es com p t es et d e

année, le montant du crédit dimpét recherche s'est élevé a 240 ! &R B
Keuros contre 265 Keuros pour I'année précédente. "activité de la Société

Les régles de présentation et les méthodes d'‘évaluation comptable sont
conformes a la réglementation en vigueur, et identiques a celles adoptées pour
. I'exercice précédent.
= EVOLUTION DE PACTION
DEPUIS SA COTATION La présentation des comptes consolidés de la société PACTE NOVATION et de
ses filiales suit la méthode de I'intégration globale.

Depuis le 1er avril 2017, notre cours a fluctué entre 1.96 € (pour le
cours le plus bas, le 3 mai 2017) et 4.30 € (pour le cours le plus
haut, le 5 mars 2018), avec une variation d'une amplitude de 2.34
€ pour cléturer a 4 €, le 31 mars 2018.

L'exercice clos le 31 mars 2018 est le seiziéme exercice pour lequel le
groupe PACTE NOVATION présente des comptes consolidés,.
Des comptes de I'exercice clos le 31 mars 2018, il ressort :

La plupart de nos actionnaires nous sont restés fideles, nous
profitons de ce rapport pour les remercier de la confiance qu'ils

nous temoignent ainsl du 1 avril 2017 du 1% avri 2016 du 1% avril 2015
au 31 mars 2018 au 31 mars 2017 au 31 mars 2016

{en euros) Consolidé Consolidé Consolidé
Capital social 512 000 512 000 512 000
Total bilan 4 329 867 4 044 568 3821204
Total capitaux propres 1441 942 1140718 986 020
Actifimmobilisé 720 626 677 274 787 119
Effectif moyen 112 115 116
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 9692 199 9 309 242 9 188 663
RESULTAT DE L'EXERCICE 334120 184 040 51750
Produits d'exploitation 9945 070 9583214 9 565 965
Charges d'exploitation 9435 305 9 385 662 9598 653
Résultat d'exploitation 509 765 197 552 [32 688]
Produits financiers 0 5291 0
Charges financiéres 27 888 36 138 36 628
Résultat financier [27 888] [30 847] [36 628]
Résultat courant avantimpét 481 877 166 705 [69 316]
Produits exceptionnels 141 2 049 373
Charges exceptionnelles 1244 9359 18 100
Résultat exceptionnel [1103] [7 310] [17 727]
Impéts sur les bénéfices [146 340] [24 959] [139 107]
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COMMENTAIRES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

___ lebilan

A l'actif du bilan : le total du bilan s'éléve & 4 329 867 euros
contre 4 044 568 euros au 31 mars 2017.

Au passif du bilan : les capitaux propres s'élévent a 1441 942
euros contre 1 140 718 euros pour I'exercice précédent, compte
tenu de la prise en charge du résultat positif de groupe de 301
224 euros de I'exercice.

Le compte de résultat consolidé

Le total des produits d'exploitation s'éléve a 9 945 070€ et se
décompose en 9 692 199€ de chiffre d'affaires net dont 9
577 226€ de production de services vendue en France et 6 468€
de production de services Export, de 108 505€ de ventes de
Mdises, de 6€ d'autres produits, de 0€ de production immobilisée,
de 240 529€ de subventions d'exploitation et de 12 336€ de
reprise sur amortissements, provisions et transfert.

Le total des charges s'éléve a 9 435 305 euros, ainsi réparties :

77 310 euros  « Achat de marchandises »
1780949 euros  « Autres achats et charges externes »
5055773 euros  « Salaires et traitements »
2231621 euros « Charges sociales »
47 531 euros  « Dotation aux amortissements »
211 335euros  « impdts et taxes »
Oeuros « Dotation Provision sur actif circulant »
30 773 euros  « Provisions pour risques et charges »
13 euros  « Autres charges »

Le résultat d’exploitation ressort positif a 509 765 euros contre 197
552 euros pour I'exercice précédent.

Le résultat financier s'établit a [27 888] euros. Le résultat courant
avant imp6t s'établit a 481 877 euros.

Compte tenu d’un imp6t sur les bénéfices de 0 euro et d'une
charge d'imp6t différé de 146 340 euros, contre un impdt sur les
bénéfices de 0 euro et un produit d'impét différé de [24 959] euros
(pour le précédent exercice) les comptes du Groupe PACTE
NOVATION dégagent un bénéfice de 334 120 euros dont 301 224
euros en résultat Groupe et 32 897 euros en intéréts minoritaires
(contre un résultat de 154 698 euros en résultat Groupe et 29 341
euros en résultat des minoritaires pour le précédent exercice).

ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS
DE PEXERCICE ECOULE ET MARCHE
DES AFFAIRES SOCIALES

Le Groupe PACTE NOVATION a clos son exercice 2017/2018 le 31
mars demnier et affiche un résultat positif.

Evénements importants
survenus
postérieurement

a la date de clGture
de ["exercice

Aucun événement important susceptible d‘avoir une incidence
significative sur l'appréciation de la situation de la société n’est
intervenu ou n'a été connu, postérieurement a la date de dGture de
I'exercice.

125

Evolution prévisible
de la situation

de la Société et
perspectives d’avenir

PACTE NOVATION réalise un chiffre d'affaires de 6 141 611 € ainsi qu'un
résultat net de 352 473 €.

ASSIGRAPH INTERNATIONAL réalise un chiffre d’affaires de 444 283 € et
dégage un résultat net de 43 115 €.

NOVASYS INGENIERIE, société d'ingénierie du groupe dédiée aux activités
du logiciel « temps réel embarqué », réalise, pour son neuvieme exercice,
un chiffre d'affaires de 3 630 211 €, et un résultat net de 152 460 €.

1l est a noter que depuis novembre 2010, NOVASYS INGENIERIE a pris une
participation a hauteur de 20% du capital social de la société ADALOG le
numéro 1 du conseil et de la formation sur le langage ADA en France,
renforgant de fait image du positionnement de NOVASYS INGENIERIE sur
le domaine du logiciel temps réel embarqué.

Nous prévoyons pour l'année en cours, une augmentation du Chiffre
daffaires ainsi que du résultat d’exploitation.

Proposition
d’affectation du résultat

Nous vous proposons d’approuver les comptes tels qu'ils vous sont soumis

et vous informons que le bénéfice de I'exercice sur les comptes sociaux du

Groupe PACTE NOVATION, a été affecté de la maniére suivante :

334 120 euros
334 120 euros

Bénéfice de I'exercice

Soit la somme de
au poste « report a nouveau ».

16 Dépenses non

déductibles fiscalement

Nous vous demandons de prendre acte de l'existence de dépenses et
charges visées a l'article 39-4 du Code général des impGts pour 11 777€.

Distribution de
dividendes au cours
des 5 derniers exercices

Conformément a l'article 243 bis du Code général des impdts, nous vous
informons qu‘au cours des trois exercices précédents, il n‘a été procédé a
aucune distribution de dividendes.

17

1l est a noter également que le montant total de la réserve spéciale de
participation au titre de I'exercice clos le 31 mars 2018 s'éleve a 0.

18 Conventions visées

a larticle 101 de la loi
sur les sociétés
commerciales

Nous vous précisons quau cours de l'exercice écoulé, les conventions
donnant lieu a application de Iarticle L. 225-40 du Code de commerce ont
perduré :

Deux contrats de mise a disposition pour les locaux sis 2, rue du Docteur
Lombard a ISSY-LES-MOULINEAUX (92) pour une durée de trois ans
renouvelable par tacite reconduction, conclus respectivement avec la
SoCiété ASSIGRAPH INTERNATIONAL €t avec la société NOVASYS INGENIERIE
depuis le 1¢" septembre 2007.

Des prestations dassistance en matiere de Direction Générale,
administrative et financiére aux sociétés ASSIGRAPH INTERNATIONAL et
NOVASYS INGENIERIE.

Des conventions de refacturations de personnel conclues entre les
Sociétés PACTE NOVATION, ASSIGRAPH INTERNATIONAL et NOVASYS INGENIERIE.
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1 REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL | 4 SOCIETES CONTROLEES
EN FRANCE ET/OU A LETRANGER
Conformément aux dispositions de l'article L 233-13 et compte Nous vous informons que notre Société contrdlatt, 3 a
tenu des informations regues en application des articles L 233-7 date de déture de lexercice. au sens de I’a’rticle
et L 233-12 du Code de commerce, nous vous informons que L233-3 du Code de comrr;erce les sociétés ci-
Messieurs Christian TORA et Bruno GAUDINAT détiennent d.essous ayant leur sidge social en Fll’ance ;
respectivement chacun plus du 1/3 du capital social de la ’
Societe PACTE NOVATION. SAS ASSIGRAPH INTERNATIONAL
Société par actions simplifiée au capital de 215 000
euros,
n 2 SITUATION DES MANDATS dont le siégge social est situé 2 rue du Docteur
DES COMMISSAIRES Lombard & Issy-les-Moulineaux (92441).
AUX COMPTES Iml:natriculée sous le numéro B 432 177 9113 au
L'AGO des actionnaires du 23 septembre 2014 a renouvelé en registre du commerce et des sociétés de
qualité de co-Commissaire aux Comptes pour les comptes de NANT,ERR.E " o ’
lexercice clos le 31 mars 2014 : (Fj’ar‘ tg%tgntcl;gg directe de 96,98% du capital et des
IR roi vote.
e S S ST B B o oo ch 31 mars 2018, s prcoa
. ) ’ chiffres du bilan des sociétés controlées par notre
;ll,lpgleantF;Al\;I{.ISIVIgrc LUCCIONI, domicilié : 66, av. des Champs Société sont les suivants :
pour»:JS::s;;)ériode de 6 années qui prendra fin & lssue de I'AGO des SAS AssIGRAPH INTERNATIONAL (en euros) Exercice clos le 31 mars
actionnaires a tenir dans le courant de l'année 2020 pour statuer . <
sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2020. Cap!tal social 21000
L'assemblée générale du 22 septembre 2016, (suite & la Capitaux propres 293 769
démission de Monsieur Marc LUCCIONI) a nommé Monsieur Total du bilan 619 147
Pascal BLANDIN en qualité de co-Commissaire aux Chiffre d'affaires net 444 285
Comptes suppléant, né le 4 mars 1963, a BREST, domicilié 14, Résultat de |'exercice 43115
quai du Commerce, CP 113 a LYON (69266 LYON CEDEX 09) en Résultat d'exploitation 49 340
remplacement de‘Monsigur Marc LUCCIONI pour la d‘uré_e du Résultat financier 0
mandat I:estarjt ~a courir qui wendra_ a e_xplrz-:ltlon a lissue Résultat courant avant impdts 49 340
'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires a tenir dans le Résultat exceptionnel
courant de l'année 2020 pour statuer sur les comptes de =4 - p 0
l'exercice clos le 31 mars 2020. Effectif moyen S
Par ailleurs, I'assemblée générale du 26 septembre 2013, prenant
acte de l'acceptation de la Société BM&A et de son suppléant
Monsieur Pascal de ROCQUIGNY, a renouvelé leurs mandats pour gﬁétgo;ﬂfnzgﬁnggﬁ capital de 150 000 euros
une période de six années qui prendra fin a lissue de I'Assemblée dont le s?é & sodial ost Eitué 2 rue dpu Docteur Lombard 4
Générale Ordinaire des actionnaires a tenir dans le courant de N g€ soc
I'année 2019 pour statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 a Issy-le_s -Mgullneaux (92441,) §
mars 2019 Immatriculée sous le numéro B 498 960 467 au
registre du commerce et des sociétés de NANTERRE
B 3 PRISES DE PARTICIPATION Par détention directe de 73% du capital et des droits de vote.
EN FRANCE AU COURS
DE PEXERCICE ECOULE SAS Novasys INGENIERIE {en euros) Exercice clos le 31 mars
Nous vous informons que notre Société, au cours de I'exercice Cap!tal social 150000
dos le 31 mars 2002, s'est assurée le contrble de la société Capitaux propres 592 241
ASSIGRAPH INTERNATIONAL, ayant son siége social en France Total du bilan 1298 567
et a pris dans cette société une participation lui permettant de Chiffre d'affaires net 3630211
franchir I'un des seuils visées par les articles L.233-6 alinéa 1 et Résultat de |'exercice 152 460
L.24_17-1§ 1°_ du C‘o’dg dg commerce, soi_t 92,56% 'du ca[_)ital Résultat d'exploitation 163 581
socLatI ded ladite sqaete puis ; acqwstdtles t;trgslsupple%%ltalﬁs Résultat financier [11262]
au titre des exercices respectivement clos le 31 mars etle = ——
31 mars 2007, portant aiﬁsi la détention a 96,98%. R?u Hatcoll ranF AVANE PO 152319
Résultat exceptionnel 141
Nous vous informons que notre Société, au cours de I'exercice Effectif moyen 44
clos le 31 mars 2008, s'est assurée le controle de la société
NOVASYS INGENIERIE, ayant son sieége social en France et a
pris dans cette société une participation Ilui permettant de
franchir I'un des seuils visées par les articles L.233-6 alinéa 1 et
L.247-18 1° du Code de commerce, soit 73% du capital social H S ACTIONNARIAT DES SALARIES

DE LA SOCIETE

de ladite société.

Au 31/03/2018, le groupe dispose d'une trésorerie de 1 108
572€, de capitaux propres positifs d'un montant de 1 441 942¢€.

Nous vous informons qu'aucune opération relative a
l'acquisition ou a la souscription d’actions réservées au
personnel salarié de la Société n‘a été ouverte au cours de
Les emprunts bancaires et découverts sélévent a 1917 €. I'exercice.
L'endettement du groupe est de 0,13 % au regard des capitaux

propres groupe et de 0,019% au regard du chiffre d'affaires net

du groupe.
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Comptes de I'exercice 2017-2018
Document de référence

2+1 Compte de résultats consolidé

31032018 31032018 31032018 31032017
{en euros) France Exportation Total Total
Ventes de marchandises 108 505 108 505 88 882
Production vendue (biens)
Production vendue (services) 9577 226 6468 9583 694 9220 360
Chiffre d'affaires net 9 685 731 6 468 9 692 199 9309 242
Production stockée
Production immobilisée 0 0
Subventions d'exploitation 240 529 265732
Reprises sur provisions et transfert de charges 12336 8234
Autres produits 6 6
Produits d'exploitation 9 945 070 9 583 214
Achats de marchandises 77 310 79 488
Variation de stocks
Achat de matiéres premiéres et autres approv.
Wariation de stocks
Autres achats et charges externes {a) 1780949 1314 843
Impdts, taxes et versements assimilés 211 335 245 650
Salaires et traitements 5055773 5257 314
Charges sociales 2231621 2323020
Dotations aux amortissements 47 531 78 050
Dotations aux provisions 30773 87 291
Autres charges 13 6
Charges d'exploitation 9 435 305 9 385 662
RESULTAT D'EXPLOITATION 509 765 197 552
Produits financiers 0 5291
Charges financiéres 27 888 36138
RESULTAT FINANCIER [27 888] [30847]
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 481 877 166 705
Produits exceptionnels 141 2049
Charges exceptionnelles 1244 9673
RESULTAT EXCEPTIONNEL [1103] [7 624]
Participation des salariés aux résultats
Impéts sur les bénéfices [146 340] 24 959
RESULTAT DES SOCIETES INTEGREES 334434 184 354
Dotations amortissem. Ecarts acquisition 314 314
RESULTAT D'ENSEMBLE CONSOLIDE 334120 184 040
RESULTAT GROUPE 301 224 154 698
INTERETS MINORITAIRES 32 897 29 341
RESULTAT PAR ACTION 0,5883 0,3021

Rapport annuel 2017-2018




Comptes de I'exercice 2017-2018
Document de référence

22 Bilan actif consolidé

31032018
{en euros) Brut

31032018
Amort. prov.

31032018
Net

31032017
Net

Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et développement

Concessions, brvts, licences, logiciels, drts & val. similaire
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes

530 092

789 832

529 155

386 218

937

403 614

1251

406 196

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels

Autres immobilisations corporelles 4204
Immobilisations corporelles en cours 380 527
Avances et acomptes

4204
338953

41574

48 796

Immobilisations financiéres

Participations

Créances rattachées d des participations 6208
Ecart d'acquisition

Titres immobilisés de 'activité de portefeuille

Autres titres immobilisés

Préts 18 130
Autres immobilisations financiéres 250 163

6208

18 130
250 163

6208

18 130
196 693

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 1979 156

1258 530

720 626

677 274

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours

Matiéres premiéres et autres approvisionnements

Encours de production {biens et services)

Produits intermédiaires et finis

tharchandises

Ayvances et acomptes versés sur commandes

Créances

Clients et comptes rattachés 1369611
Autres créances 1131058
Capital souscrit - appelé, non versé

Valeurs mobiligres de placement

Actions propres

Autres fitres

Instruments de trésorerie

Disponibilités 1108 572
Charges constatées d'avance

1369611
1131058

1108572

1296 890
1383131

687 273

TOTAL ACTIF CIRCULANT 3 609 241

3 609 241

3 367 294

Charges 3 répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion Actif

TOTAL GENERAL 5588 397

1 258 530

4 329 867

4 044 568
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23 Bilan passif consolidé

31032018 31032017
{en euros) Net Net
CAPITAUX PROPRES
Capital 512 000 512 000

Primes d'émission, de fusion, d'apport

Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résenves . 628718 474020
Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

Réserves Groupe

Report @ nouveau

Résultat de I'exercice du Groupe (bénéfice ou perte) 301224 154 698
Subventions d'investissement

Provisions réglementées

‘ TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) 1441942 1140718

INTERETS MINORITAIRES

Intéréts hors Groupe 133 055 117 215
Résultat hors Groupe 32897 29 341

TOTAL INTERETS MINORITAIRES (11} 165 952 146 556

AUTRES FONDS PROPRES

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
Autres fonds propres

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (111

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques

Provisions pour charges 523 603 492 830
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES {IV) 523 603 492 830
DETTES

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres 1917 1631
Avances et acomptes recus sur commandes en cours
Fournisseurs et comptes rattachés 287 795 353139

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 1908 658 1909 694
Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

TOTAL DETTES (V) 2198 370 2 264 464

Ecarts de conversion Passif

TOTAL GENERAL (I+11+11+I1V+V) 4 329 867 4 044 568
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Comptes de I'exercice 2017-2018

Document de référence

24 Annexe au bilan et
au compte de résultats

Annexe au bilan consolidé de l'exercice clos le 31/03/2018
dont le total est de 4 329 867 € et au compte de résultats de
I'exercice, présenté sous forme de liste et dégageant un
résultat de 301 224 €.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du
01/04/2017 au 31/03/2018.

Les comptes consolidés de I'exercice clos au 31 mars 2018 sont
établis selon les principes comptables admis en France et
respectent les nouvelles dispositions du réglement CRC 99-02
du Comité de la réglementation comptable homologuée le 22
juin 99.

m INFORMATIONS RELATIVES
AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Périmétre de consolidation

Société consolidante % d'intérét
SA PACTE NOVATION

Société Anonyme au capital de 512 000 euros

Siege social : 2 rue du Dr. Lombard 92130 Issy-Les-Moulineaux
R.C.S. NANTERRE B 394 491 252

Sociétés consolidées : (intégration globale)

SAS ASSIGRAPH INTERNATIONAL 96,98%
Société par Actions Simplifiée au capital de 215 000 euros
Siége social : 2 rue du Dr Lombard 92130 Issy-Les-Moulineaux
R.C.S. NANTERRE B 432 177 913

SAS NoVAsYS INGENIERIE 73,00%
Société par Actions Simplifiée au capital de 150 000 euros

Siége social : 2 rue du Dr Lombard 92130 Issy-les-Moulineaux
R.C.S. NANTERRE B 498 960 467

Evolution du périmeétre de consolidation

Aucune modification n‘a été enregistrée sur I'exercice écoulé.
Le groupe a appliqué le réglement ANC 2014-03 sur les
passifs et le réglement CRC 2004-06 sur les composants.

Les comptes consolidés respectent les principes comptables
définis ci-dessous. Les conventions comptables ont été
appliquées dans le respect des principes de prudence,
conformément aux hypothéses de base: Continuité
d’exploitation, indépendance des exercices et permanence des
méthodes d’un exercice a l'autre.

m 2 PRINCIPES COMPTABLES,
METHODES D’EVALUATION
ET MODALITES DE CONSOLIDATION

1 Principes et modalités de consolidation

L'intégration globale est pratiquée pour toutes les filiales dont le
Groupe détient directement et indirectement le contrble exclusif.
Toutes les transactions significatives entre les sociétés
intégrées ainsi que les résultats intermes significatifs a
I'ensemble consolidé ont été éliminés.

bles

; luation

Les différents postes suivants ont été évalués selon la méthode
des co(its historiques. Les comptes consolidés clos le 31 mars
2018 sont élaborés et présentés conformément aux régles
comptables dans le respect des principes de prudence
d'indépendance des exercices et de continuité d’exploitation.

CAPITAUX PROPRES GROUPE Capital Réserves

Les clients et comptes rattachés sont présentés nets de
provisions calculées en fonction des actions contentieuses
entreprises ou des litiges. La société a constitué une provision
indemnités de départ a la retraite pour un montant de 524 K€.

2_1 Immobilisations incorporelles

Elles sont constituées de concessions, brevets et marques, d’'un
fonds commercial et de logiciels informatiques. Les fonds
commerciaux étant composés d‘éléments juridiguement
protégés, aucun amortissement n’est en principe pratiqué. Ii
s'agit de deux fonds commerciaux acquis.

Seules les immobilisations a caractére identifiable ont été
conservées. Aucune dépréciation n'est comptabilisée a la
cloture.

2_2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont valorisées au co(t
d‘acquisition ou au co(it direct de production. L'amortissement
est pratiqué selon le mode linéaire ou dégressif sur la base des
durées de vie estimées ci-dessous :

B Agencements, installations 5a10ans
W Matériel informatique 3a5ans
B Mobilier 3a5ans

2_2 Immobilisations financiéres
Les immobilisations financiéres figurent au bilan a leur colt
d’acquisition (ou valeur nominale), diminué des dépréciations
jugées nécessaires. Les autres immobilisations financiéres
concernent les dépdts et cautionnements pour 268 KE.

2_4 Chiffre d'affaires
Les produits sont pris en compte conformément aux factures
émises. A la doture, linventaire de l'avancement des
prestations réalisées conduit a déterminer, dans le cas de
travaux facturés correspondant a des prestations non réalisées,
des produits constatés d'avance, et, a l'inverse, dans le cas de
prestations réalisées non encore facturées, a la constatation de
factures a établir.

2_5 Capitaux propres Groupe
La variation des capitaux propres se présente de la maniére
suivante, voir tableau ci-dessous.

2_6 Intéréts minoritaires
Les intéréts minoritaires sont peu significatifs.

2_7 Fiscalité
Les déficits fiscaux réalisés au cours des 4 derniers exercices de
PACTE NOVATION n‘ont pas donné lieu a la comptabilisation
d'impéts différés actifs (Montant Imp6t différés nets au
31/03/18 : 595kE). Depuis l'exercice clos au 31/03/12, le
Crédit Impot Recherche est assimilé a une subvention
d’exploitation pour répondre a une réalité économique.

2_8 Ecart d'acquisition
Les écarts d'acquisition représentent la différence entre le prix
d’acquisition des titres des sociétés consolidées et la part du
groupe dans leur actif net évaluée a la juste valeur a la date
d’acquisition. Les écarts dacquisition sont enregistrés selon
qu'ils sont positifs ou négatifs aux postes « Ecart d’acquisition
actif » ou « Ecart d’acquisition passif »

L'écart d'acquisition concernant ASSIGRAPH INTERNATIONAL, évalué
a 526 957€, est totalement amorti a 'ouverture de I'exercice.
Un écart d'acquisition, calculé a partir des capitaux propres du
31/12/10 de NOVASYS INGENIEREE, a été évalué a 3 136€. Cet
écart est amorti sur 10 ans.

Report a nouveaun  Résultat de I'exercice  Total capitaux propres

Situation au 31 mars 2017

Distributions de dividendes effectuées 512 000 474 020 154 698 1140718

par l'entreprise consolidante

Résultat consolidé de |'exercice

{part du Groupe)

Situation au 31 mars 2018 301 224 301 224
512 000 628 718 301 224 1441942
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| 3 NOTES SUR LES PRINCIPAUX
POSTES DE BILAN
1 Immobilisations incorporelles,
corporelles et financiéres

Valeur brute Valeur brute
1M OBILISATIONS début d'exercice Augmentations Diminutions fin d'exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement, de recherche et développement
Total | 0 0 1]
Autres postes d'immobilisations incorporelles
Total Il 774 364 15 468 0 789 832

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Installations générales, agencements et aménagements des constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels 4204 4204
Installations générales, agencements et aménagements divers

Matériel de transport

tatériel de bureau et informatique, mobilier 358 268 22259 0 380 527
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Total Il 362472 22 259 0 384 731

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres 221031 53470 0 274 501
Total vV 221 031 53470 0 274 501
TOTAL GENERAL (I+11+111+IV) 1 357 867 91 197 (1] 1449 064

2 Amortissements

Situation et mouvements de |'exercice Valeur brute Valeur brute
| MMOBILISATIONS AMORTISSABLES début d'exercice Augmentations Diminutions fin d'exercice

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement recherche dévelop.

Total | 0 0
Autres immobilisations incorporelles
Total Il 368 168 18 050 1] 386 218

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Instal. générales, agenc. et aménag. constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels 4204 0 4204
Installations générales, agencements et aménagements divers

tatériel de transport

tatériel de bureau et informatique, mobilier 309 472 29481 0 338953

Emballages récupérables et divers

Total Il 313676 29481 1] 343 157
TOTAL GENERAL (l+I1+111) 681 844 47 531 0 729 375
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3 Provisions inscrites au bilan

tMontant au début Augmentations Diminutions : tontant 4 la

de |'exercice dotations exercices reprises exercies fin de l'exercice

Autres provisions pour risques et charges 492 830 30773 523 603
TOTAL 492 830 30773 523 603

4 Etats des créances et des dettes

L'ensemble des créances et des dettes et leurs dates d'exigibilité se décomposent comme suit
Etat des créances tontant brut A1 an au plus Aplus d'1 an

DE CACTIF IMMOBILISE

Créances rattachées @ des participations

Préts 18130 18130
Autres immobilisations financiéres 250 163 250 163

DE LACTIF CIRCULANT
Clients doutew ou litigieux

Autres créances clients 1369611 1369611
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 72 72
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 89443 89443
Impéts sur les bénéfices 373198 373198
Taxe sur |a valeur ajoutée
Autres impdts taxes et versements assimilés 595 138 595 138
Divers
Groupe et associés
Débiteurs divers 45 45
Charges constatées d'avance
TOTAL 2 695 800 1832 369 863 431
Etat des dettes tontant brut A1 an au plus Aplus d'l an

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédit

B 3 unanmaximum 4 l'origine 0 0
W 3 plus d'un an 3 l'origine 0 0
Emprunts et dettes financiéres diverses 1917 1917
Fournisseurs et comptes rattachés 287 795 287 795
Dettes sociales 964 812 964 812
Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Dettes fiscales 698 899 698 899

Taxe sur |a valeur ajoutée

Obligations cautionnées

Autres impdts, taxes et versements assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Groupe et associés

Autres dettes 21924 21924
Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance

TOTAL 1975 347 1975 347 0
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5 Composibion du capital social

Cafférentes catégones de i Valeur nominats noenbre de HEnes
Fal détut Coiis pandant Remnboursés. En fin

e 'axercice axarcice pandant 'axencice denarcicn

512 000

Artions 1 512 000
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m 4 NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTATS

1 Ventilation du chiffre d'affaires net

France Etranger Total
Prestations de services 9577 226 6468 9583 694
Ventes de marchandises 108 505 108 505
Produits des activités annexes
TOTAL 9685731 6 468 9 692 199
2 Résultat financier
31032018 31032017
PRODUITS FINANCIERS 0 5291
De participations
D'autres valeurs mobiligres et créances de l'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 0 5291
Reprises sur provisions et tranfert de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 27 888 36138
Dotations aux amortissements et aux provisions
Intéréts et charges assimilées 27 888 36 138
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiligres de placement
RESULTAT FINANCIER [27 888] [30 847]
3 Résultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel se décompose de la maniére suivante :
31032018 31032017
PRODUITS EXCEPTIONNELS 141 2049
Sur opérations de gestion 141 2049
Sur opérations en capital
Reprises sur provisions et tranferts de charges
CHARGES EXCEPTIONNELLES 1558 9673
Sur opérations de gestion 1244 9359
Sur opérations en capital 314 314
Dotations aux amortissements et aux provisions
RESULTAT EXCEPTIONNEL [1417] [7 624]
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m S AUTRES INFORMATIONS

1 Effectif moyen

Personnel salarié Personnel salarié Personnel mis & |a disposition de 'entreprise
Cadres 110
Agents de maitrise et techniciens
Employés 2
Quvriers
TOTAL 112

2 Tableau des flux de trésorerie (KE)

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE

Résultat net des sociétés intégrées 334
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés 3 l'activité :
W Amortissements et provisions 78
W Plus ou moins values de cessions, nettes d'impdts 146
MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT DES SOCIETES INTEGREES 559

ﬂ Variation du besoin en fonds de roulement |ié 4 |'activité -33

- FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE 526 K€
‘ FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Wariation nette des immobilisations 91
Intéréts minoritaires
Ecart d'acquisition

FLUX NET DE TRESORERIE LIE
AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -91 K€

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére

NoLveaux emprunts

Remboursements d'emprunts

FLUX NET DE TRESORERIE LIE

AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT =13 K€
VARIATION DE TRESORERIE 421 K€
Trésorerie d'ouverture 685 KE
Trésorerie de clbture 1106 KE
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Eric SEYvos - BELLOT MULLENBACH & Associés
11, rue Laborde - 75008 PARIS

Commissaire aux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Paris

Marc Luccioni - A4 PARTNERS, Groupe Avvens

g 66, Av. des Ch Elysées — 75008 PARIS
2+5 Rapport général V- des Champs Elysees
Commissaire aux Comptes

du Commissaire Membre de la Compagnie Régionale de Paris
aux Comptes

Aux Actonnalies,
| — Dpinian

En axécution da la mission gui nous a &8 confida par volie assembiée géndrale, nous avons effectud leudit das
comples consolidés de la sookitd Pecta Movatlon relatifs & Vexercice cles le 31 marns 2078, tals qu'ils sont joints au

pregant rappoe

Maug carifions qua les comptes consolidds sont, au regard des rbphes ol prinsip shablas frangais, ragullers &1
sincires ¢ donnent une image fidble du résuital des opératons de l'exercice Aoould alnsi que de la situation
fmanciéne e du pattimoine, & |a fin de lexercice, dp 'esemble consfiug per kss personnes at anlibds comprises
dans |a consolidaton.

Il - Fandements da I'epinion

Réfdrantiel d'awdlt
Nous avons effeciué notre audi selon les normes dexsrcice professionne! sppdcabides en Fance, Nous estmang
quie hes didmenls gue nous avans collectés sont suffisants et approprias pour fondar notre coinlon,

Les respensabiitds qui nous InComBsnt en venu de ces mames son ndiguées dans | partio « Besponsatdités des
comiEgsaires aus comptes refatives & I'awdit des comples consolkdés » du présent rappon,

Inadpendance

Nous avons réaliss notre mission &' audit dans |e respect des régles dindépendanos qui nous sont apolicables, suf la
pafode du 1% aeil 2017 a la date d'émission de notre rappodt, el nolammenl neas n'gvons pns faurnd de sarvicss
indardts par s code de déonlalogie da la profession de commissaing aux comptes.

0 = Justification des appréciations

En appication des disposilions des aricles L. B23-9 o R, B823-T du code de commedce relalives & la ustilicalion da
noe appréciations, nows vous informons que bee appréciations les plus importantes ausquelies nous avons procids,
salon notre prgement professionnel, ont portd sur le caractine appropré des principes complables appliqués el sur le
caractie raisonnatie des estimations significatves relanuae 81 sur la présemation d'ensemble des comptas.

Lee spprécielions ainsi porides slinecrivent dane le comexte de Foudit des comples consolidde pre dans lew
mnsamble & de & formation da notre opinion exprimés chavanl. Mous n'exprimens pas dopinon sur des S&mane
de ces comples consalicés pris solément,

I = Wérification du rapport sur la gesthen du groupe
Mous avans dgalement procédd, conformémant aux normes d'exsmica professionnel applcables en France, & ka

vérification spécifique préyue par i loi des informations dannées dans le rappont sur la gestion du groupe.
MNous n'avens pas d'obsersation & formuler sur beur sincénis al leur concoedance aves les comples consobdds.

¥ - Responsabilités de la direction ot des per constituant e gouvernemen! &' antreprise relatives aux
compies conaclldéa

Il appartiont & In direction d'établir des comples consolidée présantant une mage lidide conformdment e rbgles at
principes complables frangais’ amsl mm da maettre en place ke comtrdle Imtame gualle satime péocssaine o
I'établissamsant de comples consolidés ne compodant pas danomabss signficatives, gua cellse-cl proviennent de
fravdes ou résultent demaurs,
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Loms de ['dablissement des comples consolidés, 1l incombe & |a deection d'éveluer la capseité da la socibd &
poursLEVTE S0N BXploiEion, 68 présentsr dans ces comples, e cas Gehdant, les infomations néceesaires relEtves &
la continuité dexploilation ef d'appliquer la convention complabke de continué dexploitation, saut €1 est prévu da
Tiguidiar [a sociéle ou do cesser son acivitd,

Les complea consolidés anl élé armétés par e consed dadministration.

V1- Responsabilités dos commissaires aux comptes relatives & 'audit des comples consolidés

il moruE appartient d'établir Un Fappon sur les comples consoldas. Nodre object ost d'obtenir Fazsurence raisonnable
que les comphes consclidds pris dans Jeur ensembie ne comportent pas danomalies significatives. L'sssurance
raisonnadle cormespond & un niveau élevwd d'assuance, eans loutelots garanlic qu'un Bl ralsd confarmément aus
nomas daxenmes professanne permet de systématmuement détecter foute anomalie signifcalive. Les anomalies
peuvent provenir o fraudes ou résuller derteurs ol sont considdrées comma significatives lorsqua l'on pel
raisonnablamant s'attandre & ce qu'elles pussent, prises individueliement ow en cumulé, influsncer les décisions
Beonomiques que los uliisaleuns des comptes prennant en se fondand sur ceus-ch.

Comme précise par Faricla L. 823-10-1 du code de commerce, notre mission do certification des comptes ne
consisin pas & garant b viaoditd ou la quaité de la gestlon de votre socdié,

Dans ke cadre d'un awdit réalisé conformément aux normes dexercice professionnel applicables en France, b
COMMISSEITS BUK COMDIES SXErte 52N [UDEment pralassionnel tout &u long e cat siudit,

En outre :

< ilidenlifie et evalue les isques gue ks comples consolidés comparient des encmalies significatives, que calles-
¢l proviernant de frawdes ow rsullent derreurs, dfind ot met en muvwe des procédures daudi face & pes
risques, et recusllle des dléments quitt estine suffizants e appropriés pour fondar son opindon. Le risque da nan-
détectian dume snomalie significative provenand dune fraude esi plus #eve que celul d'une ardmalle
significaive résutanl dune emeur, car ka fracde peut impliquer |s. coflusion, la feksifcation, les omissions
volonigires, lag lausses déclaralions ou f8 conto tdu coniréle mterna |

- il premd connasssance duy contrila inteme pertinant pour F'audit afin de définir des procédures daudit approprides
&N |2 circonstance, & non dans e but d'expimar une opinion sur Fefiicacitd du contrile intarme |

il apprécie le caractére approprié des mélhooes comptables relanues el e camctiee misonnable des
estimations complables faites par le diection. ainsl gue lea informations B8 concemant foumies dans les
oompdes consolidés |

- | apprécie |e caractére approgelé de Tapphication par W direction de fa convenbon comptable de continulbd
d'ewploaistion ef, sefon les dléments collacks, lexislence ou non dune incerfuede signficative e & des
AvENEMENtE ou A oes circonsances suscaptitee de mettre &0 causa |2 capacild de la socidld & poursuivie son
anploilation. Cetle appréciation s'appuie sur les dmants colisctés jusqu'a la date de son repport, dtan! loulelos
rappeld que des croonetences bu dvdnemants ulldriews pourraient mettre en cause la continuité d'explostation.
5% conclut & Fexistence dune meerdude significative, § alfiee Tatiention des lecteurs de son rapport sur les
Informations foumies dans les comates consolidés eu sujel de cefla inceriude o, i ces informations ne sont
i Pournies ou ne sond pas perinantes, i formule une carification avec résenve ow un refus de certilfier;

|| apprécie ta présantatan d'ensemble des comples consoldds of valun 5i les compies conspidde refiéden lea
opdrations i dwdnamenls sous-|acents de manire & en donner une image fidle ;

concemant linformaton financiéne des persannes cu entilds compnsss dars b pétmélre de consolidation, i
collecte des déments qui estime suffisants ef approprigs pour exprmer una opinlon sur les comples

consolidés. 11 est iesponsable de la direclion, de la supervision et de la rafisation oo I'sudd des complas
consohdes ainsi que de 'opinion expriméa sur ces comples.

Fafl & Paris, e 4 saptembre 2018
Les commissainas aux comptes

EMAA AVWENS A4 PARTHERS
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Beypvos Mare Luzciond
Memere dé la Compagnie Mombra da la Gormpagris
/Régansle de Pads Régionale de Pars
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