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Rapport annuel 
sur les comptes consolidés 

au 31 mars 2020 



 

Le Groupe PACTE NOVATION a clos son exercice 2019/2020 , 
le 31 mars dernier avec un résultat courant avant impôt 
positif et un résultat net positif. 

PACTE NOVATION SA réa �O�L�V�H�� �X�Q�� �F�K�L�I�I�U�H�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V�� �G�H�� �� 981 
���������¼���H�W���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H���X�Q�H���S�H�U�W�H��net te  de 27 544 �¼����Son résultat 
�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�V�W���H�Q baisse �����F�R�P�S�D�U�p���j���F�H�O�X�L���G�H���O�¶�D�Q���S�D�V�V�p�� 

ASSIGRAPH INTERNATIONAL réal �L�V�H�� �X�Q�� �F�K�L�I�I�U�H�� �G�¶�D�Ifaires de 
453 808 �¼���H�W���G�p�J�D�J�H���X�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���G�H��21 5 39  �¼�� 

�1�2�9�$�6�<�6���,�1�*�(�1�,�(�5�,�(���� �V�R�F�L�p�W�p�� �G�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H���G�X���J�U�R�X�S�H�� �G�p�G�L�p�H��
aux activités du logiciel « temps réel embarqué », réalise un 
�F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���G�H���� �����������������¼���H�W��dégage un résultat net de 
77 077 �¼�� 

Les comptes du Groupe PACTE NOVATION dégagent un 
bénéfice de 89  013 euros dont 63 499 euros en résultat 
Groupe et 25 514 euros en intérêts minoritaires (contre un 
résultat de 427 239 euros en résultat Groupe et 19 242 euros 
en résultat des minoritaires pour le précédent exercice). 

�&�H�W�W�H���D�Q�Q�p�H���I�L�V�F�D�O�H���D���p�W�p���P�D�U�T�X�p���S�D�U���O�¶�D�U�U�r�W���U�D�S�L�G�H���G�¶�X�Q���S�U�R�M�H�W��
�G�H���W�\�S�H�� �S�O�D�W�H�D�X�� �F�R�P�S�R�U�W�D�Q�W���X�Q�H�� �G�L�]�D�L�Q�H���G�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U�V���� �,�O���Q�R�X�V��
aura fallu un certain temps pour replacer les membres de 
�O�¶�p�T�X�L�S�H���S�U�R�M�H�W�� �G�R�Q�W���F�H�U�W�D�L�Q�V�� �V�H�� �V�R�Q�W�� �G�p�P�R�E�L�O�L�V�p�V���� �3ar ailleurs 
notre investissement en R&D sur le Machine Learning est p lus 
long que prévu notamment en ce qui concerne le retour sur 
investissement. Notre effort en termes de CIR a ainsi 
notablement augmenté par rapport aux deux dernières 
années.   

Malgré la �F�U�L�V�H�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�� �D�S�S�D�U�X�H�� �H�Q�� �I�L�Q�� �G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���� �Q�R�X�V��
�U�H�V�W�R�Q�V�� �F�R�Q�I�L�D�Q�W�V�� �T�X�D�Q�W�� �j�� �O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �V�X�U��
�O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �H�Q�� �F�R�X�U�V���� �3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V�� �H�W�� �V�R�X�V�� �O�¶�p�J�L�G�H�� �G�H�� �Q�R�W�U�H��
Directeur scientifique, nous adaptons et continuons nos 
travaux de R&D 

Ainsi le montant du c �U�p�G�L�W�� �G�¶�L�P�S�{�W�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H��sur le Groupe 
�V�¶�H�V�W�� �p�O�H�Y�p�� �F�H�W�W�H�� �D�Q�Q�p�H�� �j��435  K euros contre 287  K euros 
�S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H��  

Christian TORA,  
Directeur 
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Le Groupe PACTE NOVATION a clos son exercice 2019/2 020, le 31 
mars dernier avec un avec un résultat net positif. 

�6�R�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�V�W���H�Q��baisse, comparé à celui d �H���O�¶�D�Q���S�D�V�V�p�� 

�'�H�S�X�L�V���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���F�O�R�V���O�H���������P�D�U�V�������������O�H���&�U�p�G�L�W���,�P�S�{�W���5�H�F�K�H�U�F�K�H���H�V�W��
�D�V�V�L�P�L�O�p���j���X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���F�D�U���O�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�H���&�,�5���V�R�Q�W��
établies en grande partie sur des projets clients o pérationnels. De plus, 
les efforts de R&D entrepris depuis ses dernières a nnées notamment 
dans le domaine ferroviaire nous per �P�H�W�W�H�Q�W���G�¶�p�O�D�U�J�L�U���Q�R�W�U�H���R�I�I�U�H�����&�H�W�W�H��
année, le �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�X�� �F�U�p�G�L�W�� �G�¶�L�P�S�{�W�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�¶�H�V�W�� �p�O�H�Y�p à 435  
Keuros contre 287  K�H�X�U�R�V���S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�� 
 
 

Depuis le 1er avril 2019 , notre cours a fluctué entre 2.71 �¼�����S�R�Xr le 
cours le plus bas, le 22 mai 2019) et 7.85 �¼�����S�R�X�U���O�H���F�R�X�U�V���O�H���S�O�X�V��
haut, le 22 janvier 2020), avec une va �U�L�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���D�P�S�O�L�W�X�G�H���G�H��
4.87 �¼���S�R�X�U���F�O�{�W�X�U�H�U���j�������¼�����O�H���������P�D�U�V����������. 
 
La plupart de nos actionnaires nous sont restés fid èles, nous 
pro �I�L�W�R�Q�V�� �G�H�� �F�H�� �U�D�S�S�R�U�W�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �U�H�P�H�U�F�L�H�U�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�� �T�X�¶�L�O�V��
nous témoignent ainsi. 
 

�/�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �G�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�W�D�E�O�H��sont 
conformes à la réglementation en vigueur, et identi ques à celles adoptées pour 
�O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���S�U�p�F�q�G�H�Q�W�� 
 
La présentation des comptes consolidés de la sociét é PACTE NOVATION  et de 
�V�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���V�X�L�W���O�D���P�p�W�K�R�G�H���G�H���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H�� 
 
�/�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���F�O�R�V���Oe 31 mars 2020 est le 17 ième  exercice pour lequel le groupe 
PACTE NOVATION  présente des comptes consolidés, 
 
Des comptes de �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���F�O�R�V���O�H���������P�D�U�V����������, il ressort : 
 

du 1 er avril 2019 
au 31 mars 2020 
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�5�p�V�X�P�p���G�X���U�D�S�S�R�U�W���G�H���*�H�V�W�L�R�Q���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q 
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du 1 er avril 2018 
au 31 mars 2019 
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�¬���O�¶�D�F�W�L�I���G�X���E�L�O�D�Q : �O�H���W�R�W�D�O���G�X���E�L�O�D�Q���V�¶�p�O�q�Y�H���j��332 329 euros contre 
4 626 943 euros au 31 mars 2019. 

�/�H�� �W�R�W�D�O�� �G�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �V�¶�p�O�q�Y�H�� �j��8 289 697 �¼�� �H�W�� �V�H��
décompose en 7 694 527 �¼���G�H�� �F�K�L�I�I�U�H�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V�� �Q�H�W�� �G�R�Q�W��7 631 
731 �¼�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �Y�H�Q�G�X�H�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �H�W��0�¼�� �G�H��
production de services Export, de 62 796 �¼���G�H���Y�H�Q�W�H�V���G�H���0�G�L�V�H�V en 
France, de 2 639 �¼���G�¶�D�X�W�U�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V���� �G�H�� ���¼�� �Ge production 
immobilisée, de 5 86 122 �¼�� �G�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H��6 
409 �¼ de reprise sur amortissements, provisions et trans fert. 

�$�X�F�X�Q�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�� �G�¶�D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �L�Q�F�L�G�H�Q�F�H��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�� �V�X�U�� �O�¶�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �Q�¶�H�V�W��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�X���R�X���Q�¶�D���p�W�p���F�R�Q�Q�X�����S�R�V�W�p�U�L�H�X�U�H�P�H�Q�W���j���O�D���G�D�W�H���G�H���F�O�{�W�X�U�H���G�H��
�O�¶�H�[�H�U�F�Lce. 

 
Le Groupe P ACTE NOVATION  a clos son exercice 2019/2020 le 31 
mars dernier et affiche un résultat positif. 
 

Au passif du bilan : �O�H�V���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W���j��1 932 681 
euros contre 1 869  182  �H�X�U�R�V���S�R�X�U���O�¶�H�[�H�U�F�L�Fe précédent, compte 
tenu de la prise en charge du résultat positif de g roupe de 89 
013  �H�X�U�R�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� 

�/�H���W�R�W�D�O���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���V�¶�p�O�q�Y�H���j��8 166 005 euros, ainsi réparties :    
     40 606  euros      « Achat de marchandises » 
1 919 943 euros     « Autres achats et charges exte rnes » 
4 314  029  euros      « Salaires et traitements » 
1 690 110 euros     « Charges sociales » 
     36 630euros     « Dotation aux amortissements » 
   163  995  euros     « impôts et taxes » 
              0 euros     « Dotation Provision sur actif circulant » 
          636  euros     « Provisions pour risques et charges » 
            57 euros     « Autres charges » 
 
�/�H���U�p�V�X�O�W�D�W���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�V�R�U�W positif à 123  692  euros contre 512  
445  �H�X�U�R�V���S�R�X�U���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�� 
 
Le résultat fin �D�Q�F�L�H�U���V�¶�p�W�D�E�O�L�W���j���>11 432 ] euros. Le résultat courant 
�D�Y�D�Q�W���L�P�S�{�W���V�¶�p�W�D�E�O�L�W���j��112  260  euros. 
 
�&�R�P�S�W�H�� �W�H�Q�X�� �G�¶�X�Q�� �L�P�S�{�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �E�p�Q�p�I�L�F�H�V�� �G�H�� ���� �H�X�U�R���H�W�� �G�¶�X�Q��
produit d �¶�L�P�S�{�W���G�L�I�I�p�U�p���G�H�����������������H�X�U�Rs, contre un impôt sur les 
�E�p�Q�p�I�L�F�H�V���G�H�������H�X�U�R���H�W���X�Q���S�U�R�G�X�L�W���G�¶�L�P�S�{�W���G�L�I�I�p�U�p���G�H�����������������H�X�U�R�V��
(pour le précédent exercice) les comptes du Groupe PACTE 
NOVATION dégagent un bénéfice de 89 013  euros dont 63 499 
euros en résultat Groupe et 25 514 euros en intérêt s minoritaires 
(contre un résultat de 427 239 euros en résultat Gr oupe et 19 242 
euros en résultat des minoritaires pour le précéden t exercice). 

 

PACTE NOVATION réalise un c �K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���G�H�����������������������¼���D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q��
résultat net déficitaire de ���������������¼�� 
 
ASSIGRAPH INTERNATIONAL �U�p�D�O�L�V�H���X�Q���F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���G�H�������� ���������¼���H�W��
dégage un bénéfice de ���������������¼. 
 
�1�2�9�$�6�<�6���,�1�*�(�1�,�(�5�,�(�����V�R�F�L�p�W�p���G�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H���G�X���J�U�R�X�S�H���G�p�G�L�p�H���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�Wés 
du logiciel « temps réel embarqué », réalise �X�Q���F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���G�H��������������
���������¼�����H�W���X�Q���E�p�Q�p�I�L�F�H���G�H ���������������¼. 
 
Il est à noter que depuis novembre 2010, NOVASYS IN GENIERIE a pris une 
participation à hauteur de 20% du capital social de  la société ADALOG le 
numéro 1 du conseil et de la formation sur le langa ge ADA en France, 
�U�H�Q�I�R�U�o�D�Q�W���G�H���I�D�L�W���O�¶�L�P�D�J�H���G�X���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��de NOVASYS INGENIERIE sur 
le domaine du logiciel temps réel embarqué.   
 
�1�R�X�V�� �S�U�p�Y�R�\�R�Q�V�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �H�Q�� �F�R�X�U�V���� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�U�� �V�X�U�� �Q�R�W�U�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�Wé 
technologique notamment par nos travaux de R&D. 

�1�R�X�V���Y�R�X�V���S�U�R�S�R�V�R�Q�V���G�¶�D�S�S�U�R�X�Y�H�U���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���W�H�O�V���T�X�¶�L�O�V���Yous sont soumis 
�H�W���Y�R�X�V���L�Q�I�R�U�P�R�Q�V���T�X�H���O�H���E�p�Q�p�I�L�F�H���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���V�X�U���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���V�R�F�L�D�X�[���G�X��
Groupe PACTE NOVATION, a été affecté de la manière suivante : 
 

Bénéfice  de l'exercice                                                   63  499  euros 

              Soit la somme de                                                  63 499  euros 
 au poste « report à nouveau ».   

�1�R�X�V�� �Y�R�X�V�� �G�H�P�D�Q�G�R�Q�V�� �G�H�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �D�F�W�H�� �G�H�� �O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �H�W��
charges visées à �O�¶�D�U�W�L�F�O�H������-4 du Code général des impôts pour 11 474 �¼�� 
 

�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�����������E�L�V���G�X���&�R�G�H���J�p�Q�p�U�D�O���G�H�V���L�P�S�{�W�V�����Q�R�X�V���Y�R�X�V��
�L�Q�I�R�U�P�R�Q�V���T�X�¶�D�X���F�R�X�U�V���G�H�V���W�U�R�L�V���H�[�H�U�F�L�F�H�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�V�����L�O���Q�¶�D���p�W�p���S�U�R�F�p�G�p���j��
aucune distribution de dividendes. 
 
Il est à noter également que le montant total de la  réserve spéciale de 
participation au titre de �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���F�O�R�V���O�H���������P�D�U�V���������� �V�¶�p�O�q�Y�H���j�������� 
 

�1�R�X�V�� �Y�R�X�V�� �S�U�p�F�L�V�R�Q�V�� �T�X�¶�D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �p�F�R�X�O�p���� �O�H�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V��
�G�R�Q�Q�D�Q�W���O�L�H�X���j���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-40 du Code de commerce ont 
perduré : 

Deux contrats de mise à disposition pour les locaux  sis 2, rue du Docteur 
Lombard à ISSY-LES-MOULINEAUX (92) pour une durée d e trois ans 
renouvelable par tacite reconduction, conclus respe ctivement avec la 
société A SSIGRAPH I NTERNATIONAL  et avec la société N OVASYS INGENIERIE 

depuis le 1 er septembre 2007. 

�'�H�V�� �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �'�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �*�p�Q�p�U�D�O�H����
administrative et financière aux sociétés A SSIGRAPH I NTERNATIONAL et 
NOVASYS INGENIERIE . 

Des conventions de refacturations de personnel conc lues entre les 
sociétés P ACTE NOVATION , ASSIGRAPH I NTERNATIONAL et N OVASYS INGENIERIE . 
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�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/��������-13 et compte 
tenu des informations reçues en application des art icles L 233- 7 
et  L 233-12 du Code de commerce, nous vous informo ns que 
Messieurs Christian TORA et Bruno GAUDINAT détienne nt 
respectivement chacun plus du 1/3 du capital social  de la 
Société PACTE NOVATION. 

 
L�¶�$�*�2�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �G�X 16 septembre 2020 a renouvelé en 
qualité de co-Commissaire aux Comptes pour les comp tes de 
�O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���F�O�R�V���O�H���������P�D�U�V���������� :  
 
�ƒ titulaire : Société A4 PARTNERS, (AVVENS), domiciliée 66, 

avenue des Champs Élysées, Immeuble D1 à PARIS 8ème , 
représentée par Monsieur Marc LUCCIONI, né le 17 ma i 1972 
dans les Hauts de Seine ;  

�ƒ suppléant : Monsieur Pascal BLANDIN, né le 4 mars 1963, à 
BREST, domicilié 14, quai du Commerce, CP 113 à LYO N 
(69266 LYON CEDEX 09)  

�ƒ  
�S�R�X�U���X�Q�H���S�p�U�L�R�G�H���G�H�������D�Q�Q�p�H�V���T�X�L���S�U�H�Q�G�U�D���I�L�Q���j���O�¶�L�V�V�X�H �G�H���O�¶�$�*�2���G�H�V��
actionnaires à tenir �G�D�Q�V���O�H���F�R�X�U�D�Q�W���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���������� pour statuer 
sur les comptes de �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���F�O�R�V���O�H���������P�D�U�V����������.  
 
�3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����O�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�X��23 septembre 2019, prenant 
�D�F�W�H���G�H���O�¶�D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p���� �� �%�0�	�$���H�W���G�H���V�R�Q���V�X�S�Sléant 
Monsieur Pascal de ROCQUIGNY, a renouvelé leurs man dats pour 
une période de six années qui prendra fin à l'issue  de l'Assemblée 
Générale Ordinaire des actionnaires à tenir dans le  courant de 
l'année 2025 pour statuer sur les comptes de l'exer cice clos le 31 
mars 2025. 
 

�1�R�X�V���Y�R�X�V���L�Q�I�R�U�P�R�Q�V���T�X�H���Q�R�W�U�H���6�R�F�L�p�W�p�����D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H��
�F�O�R�V�� �O�H�� ������ �P�D�U�V�� ������������ �V�¶�H�V�W�� �D�V�V�X�U�p�H�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H���O�D�� �V�R�F�L�p�W�p��
ASSIGRAPH INTERNATIONAL, ayant son siège social en France 
et a pris dans cette société une participation lui permettant de 
franchir �O�¶�X�Q���G�H�V���V�H�X�L�O�V���Y�L�V�p�H�V���S�D�U���O�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V���/��������-6 alinéa 1 et 
L.247-1§ 1° du Code de commerce, soit 92 ,56% du capital 
social de ladite société puis a acquis des titres s upplémentaires 
au titre de s exercices respectivement clos le 31 mars 2004 et le  
31 mars 2007, portant ainsi la détention à 96,98%. 
 
�1�R�X�V���Y�R�X�V���L�Q�I�R�U�P�R�Q�V���T�X�H���Q�R�W�U�H���6�R�F�L�p�W�p�����D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H��
clos le 31 mars 2008 ���� �V�¶�H�V�W�� �D�V�V�X�U�p�H�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p��
NOVASYS INGENIERIE, ayant son siège social en Franc e et a 
pris dans cette société une participation lui perme ttant de 
�I�U�D�Q�F�K�L�U���O�¶�X�Q���G�H�V���V�H�X�L�O�V���Y�L�V�p�H�V���S�D�U���O�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V���/�������� -6 alinéa 1 et 
L.247-1§ 1° du Code de commerce, soit 73% du capita l social 
de ladite société. 
 

Nous vous informons que notre Société contrôlait, à  la 
�G�D�W�H�� �G�H�� �F�O�{�W�X�U�H�� �G�H�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���� �D�X�� �V�H�Q�V�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H 
L.233-3 du Code de commerce, les sociétés ci-
dessous ayant leur siège social en France : 
 
 

SAS ASSIGRAPH INTERNATIONAL  
Société par actions simplifiée au capital de 215 00 0 
euros, 
dont le siège social est situé 2 rue du Docteur 
Lombard à  Issy-les-Moulineaux (92441). 
Immatriculée sous le numéro B 432 177 913 au 
registre du commerce et des sociétés de 
NANTERRE 
Par détention directe de 96,98% du capital et des 
droits de vote. 
�3�R�X�U���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���F�O�R�V�����O�H��31 mars 2020 , les principaux 
chiffres du bilan des sociétés contrôlées par notre  
société sont les suivants : 

�1�R�X�V�� �Y�R�X�V�� �L�Q�I�R�U�P�R�Q�V�� �T�X�¶�D�X�F�X�Q�H�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �j��
�O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�X�� �j�� �O�D�� �V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�L�R�Qs réservées au 
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���V�D�O�D�U�L�p���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p���Q�¶�D���p�W�p���R�X�Y�H�U�W�H���Du cours de 
�O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� 
 
 

215 000 
 302 447 
 644 884 
 453  808  
 21 539  
 26 509  
 0 
 26 480  

 141  
 4 
 

�5�p�V�X�P�p���G�X���U�D�S�S�R�U�W���G�H���*�H�V�W�L�R�Q���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q 
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Au 31/03/2020 ���� �O�H�� �J�U�R�X�S�H�� �G�L�V�S�R�V�H�� �G�¶�X�Q�H�� �W�U�p�V�R�U�H�U�L�H�� �G�H��1 273  
576 �¼�����G�H���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���S�R�V�L�W�L�I�V���G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��1 932  681 �¼��  
 
�/�H�V�� �H�P�S�U�X�Q�W�V�� �E�D�Q�F�D�L�U�H�V�� �H�W�� �G�p�F�R�X�Y�H�U�W�V�� �V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W�� �j��1 950 �¼�� 
�/�¶�Hndettement du groupe est de 0,1 % au regard des cap itaux 
propres groupe et de 0, 025 �����D�X���U�H�J�D�U�G���G�X���F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���Q�H�W��
du groupe. 

 

SAS  NOVASYS INGENIERIE  
Société par actions simplifiée au capital de 150 00 0 euros, 
dont le siège social est situé 2 rue du Docteur Lom bard  
à  Issy-les-Moulineaux (92441). 
Immatriculée sous le numéro B 498 960 467 au 
registre du commerce et des sociétés de NANTERRE 
Par détention directe de 73% du capital et des droi ts de vote. 
 

150 000 
 601  442  
 1 140  004  
 3 100  635  
 77 077 
 128  687  
 [9 450 ] 
 119  236  
 [42 159 ] 
 32 
 

20
19

 

20
20
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62 796 
 

7 631  731  
7 694  527 

 

0 
 

0 
0 
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C�R�P�S�W�H�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H����������-2020 
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31-03-2020 31-03-2020 31-03-2020 31-03-2019 

62 796 
 

7 631  731  
7 694  527 

 
  

0 

586  122  
6 409  
2 639 

8 289  697 

1 919  942  
163  995  

4 200  007  
1 804  132  

37 266 
 

56 
8 166  005 

       123  692  
 

[ 11  432] 
 

       112  260  
 

      [ 41  824]  
 

89  327 
 

89  013 
 

63  499 
 25  514 
 

0 
11 432  

 

3 347 
45 171  

 

18 891 

314  
 

0, 124 
 

40 607  
 
 

111 572  
 

9 429  082  
9 540  654 

 
  

0 

286 612 
9 145 

654  
9 837  065 

2 266 847 
210 959 

4 698 820 
2 093 342 

[47 562 ] 
 

67 
9 324  620 

       512 445  
 

[18 500] 
 

       493  945  
 

      [13 748]  
 

446 795  
 

446 481  
 

427 239  
 19  242 
 

2 403 
20 903 

 

1 000 
14 748  

 

[33 402]  
 

314  
 

0,8345 
 

102 147 
 
 

20
19

 



 

 
 

 
392 257  

 
32 798  

 

 
 
 

 

 
1 018 450 
1 417 874 

 
 
 
 
 

1 273 576  

622 429  
 

3 709 900 
 

4 332 329 
 

 
 

 
624  632  

4 204 
293  016  

 

6 208 
 
 
 
 

18 130 
252  923  

 

 
 
 

 

 
1 018  450  
1 417  874  

 
 
 
 
 

1 273  576  
 

1 729 205 
 

3 709 900 
 

5 429 10 5 
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4 204 
260 218 

1 106 776 
 

1 106 776 
 

 
 

 
232  375  

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

 
405  339  

 
39 628  

 

309  530  092  529 783  
 

623  

 

 
 
 

 

 
1 437 746 
1 085 131 

 
 
 
 
 

1 381 215  
 

 

722 851  
 

3 904 092 
 

4 626 943 
 

6 208 
 
 
 
 

18 130 
172  727  

 

6 208 
 
 
 
 

18 130 
252  923  

 

31-03-2020 31-03-2020 31-03-2020 31-03-2019 

 
80 196  



 

20
20

 

Compte �V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H��2019-2020 
Document de référence 
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512 000 
 
 
 
 

1 357 182  

 
 
 

 
 

63 499  

 1 932  681  
 

168  391  
25 514  

 193  905  
 

435 676  
 

 
1 950  

 
372  733  

 
 

1 395  384  
 
 

1 770 067 
 

4 332 329 
 

 
435  676  

512 000 
 
 
 
 

929 944 

 
 
 

 
 

427  239  

 

1 869 182 
 

149  149  
19 242  

 168 391  
 

435 040  

 
2 319 

 
356 703 

 
 

1 795  308  
 
 

2 154 330 
 

4 626 943 
 

 
435  040  

 

31-03-2020 31-03-2019 

20
19

 



 

�/�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���D���X�Q�H���G�X�U�p�H���G�H�������� �P�R�L�V���� �U�H�Fouvrant la période du 
01/04/2019 au 31/03/2020 .  
 
Les comptes consolidés du groupe sont établis confo rmément 
aux règles et principes comptables en vigueur en Fr ance. Les 
dispositions du règlement n°99.02 du Comité de 
Réglementation Comptable, homologué le 22 juin 1999  et 
modifié par le règlement 2017-04 homologué le 1er d écembre 
2017  sont appliquées. 
 
Les comptes consolidés respectent les principes com ptables 
définis ci- dessous. 

Société consolidante                                           �����G�¶�L�Q�W�p�U�r�W 

SA P ACTE NOVATION  
Société Anonyme au capital de 512 000 euros 
Siège social : 2 rue du Dr. Lombard 92130 Issy-Les- Moulineaux 
R.C.S. NANTERRE B 394 491 252 

Sociétés consolidées : (intégration globale)    

SAS A SSIGRAPH I NTERNATIONAL                                              96,98%  
Société par Actions Simplifiée au capital de 215 00 0 euros 
Siège social : 2 rue du Dr Lombard 92130 Issy-Les-M oulineaux 
R.C.S. NANTERRE B 432 177 913 

SAS N OVASYS I NGENIERIE                                                           73,00%  
Société par Actions Simplifiée au capital de 150 00 0 euros 
Siège social : 2 rue du Dr Lombard 92130 Issy-les-M oulineaux 
R.C.S. NANTERRE B 498 960 467 
 

Evolution du périmètre de consolidation 

�$�X�F�X�Q�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Q�¶�D���p�W�p���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�H���V�X�U���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���p�F�R�X�O�p����
Le groupe a appliqué le règlement ANC 2014- 03 sur les 
passifs et le règlement CRC 2004 -06 sur les composants.  

Les conventions comptables ont été appliquées dans le 
respect des principes de prudence, conformément aux  
hypothèses de base �����&�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����L�Q�G�p�S�H�Q�G�Dnce 
�G�H�V�� �H�[�H�U�F�L�F�H�V�� �H�W�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �G�¶�X�Q�� �H�[�H�U�F�L�F�H�� �j��
�O�¶�D�X�W�U�H�� 

�/�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H���H�V�W���S�U�D�W�L�T�X�p�H���S�R�X�U���W�R�X�W�H�V���O�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���G�R�Q�W���O�H��
Groupe détient directement et indirectement le cont rôle exclusif.  

Toutes les transactions significatives entre les so ciétés 
intégrées ainsi que les résultats internes signific atifs à 
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�p���R�Q�W���p�W�p���p�O�L�P�L�Q�p�V�� 

Les différents postes suivants ont été évalués selo n la méthode 
des coûts historiques. Les comptes consolidés clos le 31 mars 
2020  sont élaborés et présentés conformément aux règles  
comptables dans le respect des principes de prudenc e 
�G�¶�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���G�H�V���H�[�H�U�F�L�F�H�V���H�W���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�¶�H�[�S�O�Ritation. 

 

Les clients et comptes rattachés sont présentés net s de 
provisions calculées en fonction des actions conten tieuses 
entreprises ou des litiges.  La société a constitué  une provision 
indemnités de départ à la retraite pour un montant de 436  �.�¼�� 
  

�(�O�O�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�V���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V�����E�U�H�Y�H�W�V���H�W���P�D�U�T�X�H�V�����G�¶�X�Q��
fonds commercial et de logiciels informatiques. Les  fonds 
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[�� �p�W�D�Q�W�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �G�¶�p�O�p�P�H�Q�W�V�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�P�H�Q�W��
�S�U�R�W�p�J�p�V���� �D�X�F�X�Q�� �D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �Q�¶�H�V�W�� �H�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �S�U�D�W�L�T�X�p���� �,�O��
�V�¶�D�J�L�W���G�H���G�H�Xx fonds commerciaux acquis. 

Seules les immobilisations à caractère identifiable  ont été 
�F�R�Q�V�H�U�Y�p�H�V���� �$�X�F�X�Q�H�� �G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�� �Q�¶�H�V�W�� �F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�� �j�� �O�D��
clôture. 
  

Les immobilisations corporelles sont valorisées au coût 
�G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�X���D�X���F�R�€�W���G�L�U�H�F�W���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����/�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��
est pratiqué selon le mode linéaire ou dégressif su r la base des 
durées de vie estimées ci-dessous : 

    Agencements, installations            5 à 10 ans 
    Matériel informatique                    3 à 5 ans 
    Mobilier                                    3 à 5 ans 

 
Les immobilisations financières figurent au bilan à  leur coût 
�G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� ���R�X�� �Y�D�O�H�X�U�� �Q�R�P�L�Q�D�O�H������ �G�L�P�L�Q�X�p�� �G�H�V�� �G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V��
jugées nécessaires. Les autres immobilisations fina ncières 
concernent les dépôts et cautionnements pour 191  �.�¼�� 

La variation des capitaux propres se présente de la  manière 
suivante, voir tableau ci-dessous. 

Les intérêts minoritaires sont peu significatifs.  

Les produits sont pris en compte conformément aux f actures 
�p�P�L�V�H�V���� �¬�� �O�D�� �F�O�{�W�X�U�H���� �O�¶�L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�� �G�H�� �O�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H�V��
prestations réalisées conduit à déterminer, dans le  cas de 
travaux facturés correspondant à des prestations no n réalisées, 
�G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���F�R�Q�V�W�D�W�p�V���G�¶�D�Y�D�Q�F�H�����H�W�����j���O�¶�L�Q�Y�H�U�V�H�����G�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�H��
prestations réalisées non encore facturées, à la co nstatation de 
factures à établir. 

Les déficits fiscaux réalisés au cours des 4 dernie rs exercices de 
PACTE NOVATION  �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �G�R�Q�Q�p�� �O�L�H�X�� �j�� �O�D�� �F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�G�¶�L�P�S�{�W�V�� �G�L�I�I�p�U�p�V�� �D�F�W�L�I�V�� ���0�R�Q�W�D�Q�W�� �,�Ppôt différés nets au 
31/ 03/20 : 581 �¼�������'�H�S�X�L�V���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���F�O�R�V���D�X�����������������������O�H���&�U�p�G�L�W��
Impôt Recherche est assimilé �j�� �X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
pour répondre à une réalité économique. 
 
  
�/�H�V���p�F�D�U�W�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���O�D���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H���O�H���S�U�L�[��
�G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�L�W�U�H�V�� �G�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V�� �H�W�� �O�D�� �S�D�U�W�� �G�X��
groupe dans leur actif net évaluée à la juste valeu r à la date 
�G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���� �/�H�V�� �p�F�D�U�W�V�� �G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�V�� �V�H�O�R�Q��
�T�X�¶�L�O�V���V�R�Q�W���S�R�V�L�W�L�I�V���R�X���Q�p�J�D�W�L�I�V���D�X�[���S�R�V�W�H�V���© �(�F�D�U�W���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
actif » ou « �(�F�D�U�W���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���S�D�V�V�L�I » 

�/�¶�p�F�D�U�W���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W ASSIGRAPH INTERNATIONAL , évalué 
à 526 �������¼ , �H�V�W���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���D�P�R�U�W�L���j���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� 

�8�Q���p�F�D�U�W���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����F�D�O�F�X�O�p���j���S�D�U�W�L�U���G�H�V���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���G�X��
31/12/10 de N OVASYS INGENIERIE , a été évalué à 3 �������¼�����&�H�W��
écart est amorti sur 10 ans. 
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