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Le Message du Dirigeant
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Le Groupe PACTE NOVATION a clos son exercice 2021/2022,
le 31 mars dernier avec un résultat courant avant impot
positif et un résultat net positif.

PACTE NOVATION SA réalise un chiffre d’affaires de 5 822 Le Message

106 € et enregistre un bénéfice net de 55 861 €. Son résultat

d’exploitation en légére baisse comparé a celui de I'an passé. -
du Dirigeant

ASSIGRAPH INTERNATIONAL réalise un chiffre d’affaires de
518 261 € et dégage un résultat net de 24 561 €.

NOVASYS INGENIERIE, société d’ingénierie du groupe dédiée
aux activités du logiciel « temps réel embarqué », réalise un
chiffre d’affaires de 3 170 316 € et dégage un résultat net de
37 942 €.

Les comptes consolidés du Groupe PACTE NOVATION
dégagent un bénéfice de 322 444 euros dont 301 238 euros
en résultat Groupe et 21 205 euros en intéréts minoritaires
(contre un résultat de 58 831 euros en résultat Groupe et 5
517 euros en résultat des minoritaires pour le précédent
exercice).

La reprise de l'activité s’est confirmée sur cet exercice nous
amenant a une progression importance de notre Chiffre
d’Affaires. Toutefois la rentabilité n‘est pas en proportion de
par les conséquences induites par la crise COVID avec
notamment des reports importants de congés payés. Notre
effectif est reparti a la hausse malgré un marché de I'emploi
dans notre secteur d’activité toujours tendu. C’est pourquoi
notre investissement en R&D reste une priorité. Elle nous
permet de présenter aux étudiants futurs embauchés des
stages attrayant tout en renforgant nos savoir-faire.

Enfin nous avons obtenu le label ISO 9001 délivré par le
bureau Veritas. Ce label est trés apprécié par nos clients..

Notre investissement en R&D perdure et s’inscrit dans une
réelle stratégie d’entreprise. Ainsi le montant du crédit
d'impdt recherche sur le Groupe s’est élevé cette année a 369
K euros contre 328 K euros pour I'année précédente.

Christian TORA,
Directeur
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Résumé du rapport de Gestion du Conseil d’Administration
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Résumé du Rapport
de Gestion du Conseil
'd’Administration

1+1 Les faits marquants
de "exercice écoulé

Le Groupe PACTE NOVATION a clos son exercice 2021/2022, le 31
mars dernier avec un avec un résultat net positif.

Son résultat d'exploitation est en hausse, comparé a celui de I'an
passé.

Depuis I'exercice clos le 31 mars 2012 le Crédit Imp6t Recherche est

assimilé a une subvention d’exploitation car les demandes de CIR sont

établies en grande partie sur des projets clients opérationnels. De plus, 2 .
les efforts de R&D entrepris depuis ses derniéres années notamment ] 1 2 P resen t atl on

dans le domaine ferroviaire nous permettent d’élargir notre offre. Cette

année, le montant du crédit dimpdt recherche s'est élevé a 369 C!ES _C O nj p tes e t d e e
Keuros contre 328 Keuros pour I'année précédente. l activite de la S ociete

Les régles de présentation et les méthodes d'évaluation comptable sont
conformes a la réglementation en vigueur, et identiques a celles adoptées pour
I'exercice précédent.
el EVOLUTION DE PACTION , , -
DEPUIS SA COTATION La présentation des comptes consolidés de la société PACTE NOVATION et de
ses filiales suit la méthode de I'intégration globale.

Depuis le ler avril 2021, notre cours a fluctué entre 5 € (pour le
cours le plus bas) et 9.85 € (pour le cours le plus haut), avec une
variation d'une amplitude de 4.85 € pour cloturer a 9 €, le 31 mars
2022.

L'exercice clos le 31 mars 2022 est le 19¥™ exercice pour lequel le Groupe
PACTE NOVATION présente des comptes consolidés,

Des comptes de I'exercice clos le 31 mars 2022, il ressort :

La plupart de nos actionnaires nous sont restés fidéles, nous
profitons de ce rapport pour les remercier de la confiance qu'ils
nous témoignent ainsi.

du 1 avril 2021 du 1° avril 2020 du 1* avril 2019
au 31 mars 2022 au 31 mars 2021 au 31 mars 2020

{en euros) Consolidé Consolidé Consolidé
Capital sonal 512 000 512 000 512 000
Total bilan 5174776 4 649 562 4 332 326
Total capitaux propres 2292752 1991512 1932681
Actifimmabilisé 614 669 626 206 622 429
Effectif mayen 88 88 84
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 8451 764 7373 869 7694 527
RESULTAT DE UEXERCICE 322444 64348 89013
Froduits ¢’ explestation 8870139 7 715 448 8 289 697
Charges d'exploitation 8401919 7 601 692 8166 005
Résultat d'eioitation 468 220 113756 123 692
Produits financiers 0 23 0
Charges financigres 12615 8663 11432
Résultat financier [12 615] [8 640] [11432]
Résultat courant avant impdt 455 605 105 116 112 260
Produits exceptionnels 8675 17 033 3347
Charges exceptionnelles 28 823 39 864 45171
Résultat enxceptionnel [20 148] [22 831] [41 824]
Impéts sur les bénéfices 113013 17937 [18891]
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" ] COMMENTAIRES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

A l'actif du bilan : le total du bilan séléve a 5 174 776 euros
contre 4 649 562 euros au 31 mars 2021.

L Au passif du bilan : les capitaux propres s'élevent a 2 292 752
euros contre 1 991 512 euros pour I'exercice précédent, compte
tenu de la prise en charge du résultat positif de groupe de 301
238 euros de I'exercice.

™ Le total des produits d’exploitation s‘éléve a 8 870 139€ et se
décompose en 8451 764€ de chiffre d'affaires net dont 8 363
530€ de production de services vendue en France et 0€ de
production de services Export, de 88 234€ de ventes de Mdises en
France, de 26€ d'autres produits, de 0€ de production immobilisée,
de 389 977€ de subventions d'exploitation et de 28 372€ de
™ reprise sur amortissements, provisions et transfert.

Le total des charges s'éléve a 8 401 919 euros, ainsi réparties :
36 685 euros  « Achat de marchandises »
2659 152 euros  « Autres achats et charges externes »
4084 028 euros  « Salaires et traitements »
1788 318 euros  « Charges sociales »
35034 euros  « Dotation aux amortissements »
140 034 euros  « imp0ts et taxes »
Oeuros  « Dotation Provision sur actif circulant »
O euros  « Provisions pour risques et charges »
7 euros  « Autres charges »

Le résultat d’exploitation ressort positif a 468 220 euros contre 113
447 euros pour |'exercice précédent.

Le résultat financier s'établit a [12 615] euros. Le résultat courant
avant impdt s'établit a 455 605 euros.

Compte tenu d’un impdt sur les bénéfices de 0 euro et d'un
produit dimpét différé de 113 013 euros, contre un impdt sur les
bénéfices de 0 euro et un produit d'impét différé de 17 937 euros
(pour le précédent exercice) les comptes du Groupe PACTE
NOVATION dégagent un bénéfice de 322 444 euros dont 301 238
euros en résultat Groupe et 21 205 euros en intéréts minoritaires
(contre un résultat de 58 831 euros en résultat Groupe et 5 517
euros en résultat des minoritaires pour le précédent exercice).

mn ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS
DE PEXERCICE ECOULE ET MARCHE
DES AFFAIRES SOCIALES

Le Groupe PACTE NOVATION a clos son exercice 2021/2022 le 31
mars demnier et affiche un résultat positif.

j& 3 Evénements importants
survenus
postérieurement
a la date de cloture
de "exercice

Aucun événement important susceptible davoir une incidence
significative sur l'appréciation de la situation de la société n'est
intervenu ou n‘a été connu, postérieurement a la date de cléture de
I'exercice.

| «4 Evolution prévisible

de la situation

de la Sociéeté et

perspectives d’avenir

PACTE NOVATION réalise un chiffre d'affaires de 5 822 106 € ainsi qu'un
résultat net déficitaire de 55 861 €.

ASSIGRAPH 24 561 €.

NOVASYS INGENIERIE, société d'ingénierie du groupe dédiée aux activités
du logiciel « temps réel embarqué », réalise un chiffre d’affaires de 3 170
316 €, et un bénéfice de 337 942€.

1l est a noter que depuis novembre 2010, NOVASYS INGENIERIE a pris une
participation a hauteur de 20% du capital social de la société ADALOG le
numéro 1 du conseil et de la formation sur le langage ADA en France,
renforgant de fait I'image du positionnement de NOVASYS INGENIERIE sur
le domaine du logiciel temps réel embarqué.

Concernant les ESN PACTE NOVATION et NOVASYS INGENIERIE la
difficulté constante liée au recrutement de talent représente un frein pour la
croissance de l'activité.

| »5 Proposition
d’affectation du résultat
Nous vous proposons d’approuver les comptes tels qu'ils vous sont soumis

et vous informons que le bénéfice de I'exercice sur les comptes sociaux du
Groupe PACTE NOVATION, a été affecté de la maniére suivante :

Bénéfice de l'exercice 301238 euros

Soit la somme de 301 238 euros
au poste « report a nouveau ».

| *6 Dépenses non
déductibles fiscalement

Nous vous demandons de prendre acte de l'existence de dépenses et
charges visées a I'article 39-4 du Code général des impGts pour 11 181€.

L
~

Distribution de

dividendes au cours

des 5 derniers exercices
Conformément a l'article 243 bis du Code général des impdts, nous vous

informons qu‘au cours des trois exercices précédents, il n‘a été procédé a
aucune distribution de dividendes.

1l est a noter également que le montant total de la réserve spéciale de
participation au titre de I'exercice clos le 31 mars 2022 s'éleve a 0.

|8 Conventions visées

a l'article 101 de la loi
sur les sociétés
commerciales

Nous vous précisons qu’au cours de l'exercice écoulé, les conventions
donnant lieu a application de Iarticle L. 225-40 du Code de commerce ont
perduré :

Deux contrats de mise a disposition pour les locaux sis 2, rue du Docteur
Lombard & ISSY-LES-MOULINEAUX (92) pour une durée de trois ans
renouvelable par tacite reconduction, conclus respectivement avec la
société ASSIGRAPH INTERNATIONAL et avec la société NOvASYS INGENIERIE
depuis le 1" septembre 2007.

Des prestations dassistance en matiere de Direction Générale,
administrative et financiére aux sociétés ASSIGRAPH INTERNATIONAL et
NOVASYS INGENIERIE.

Des conventions de refacturations de personnel conclues entre les
Sociétés PACTE NOVATION, ASSIGRAPH INTERNATIONAL et NOVASYS INGENIERIE.
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¢ Administration et
controle de la Société

1 REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Conformément aux dispositions de l'article L 233-13 et compte
tenu des informations regues en application des articles L 233-7
et L 233-12 du Code de commerce, nous vous informons que
Messieurs Christian TORA et Bruno GAUDINAT détiennent
respectivement chacun plus du 1/3 du capital social de la
Société PACTE NOVATION.

2 SITUATION DES MANDATS
DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

L'AGO des actionnaires du 16 septembre 2020 a renouvelé en
qualité de co-Commissaire aux Comptes pour les comptes de
I'exercice clos le 31 mars 2020 :

= titulaire :  Société A4 PARTNERS, (AVVENS), domiciiée 66,
avenue des Champs Elysées, Immeuble D1 & PARIS 8éme,
représentée par Monsieur Marc LUCCIONI, né le 17 mai 1972
dans les Hauts de Seine ;

= suppléant : Monsieur Pascal BLANDIN, né le 4 mars 1963, a
BREST, domicilié 14, quai du Commerce, CP 113 a LYON
(69266 LYON CEDEX 09)

pour une période de 6 années qui prendra fin a lissue de I'AGO des
actionnaires a tenir dans le courant de l'année 2026 pour statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2026.

Par ailleurs, I'assemblée générale du 23 septembre 2019, prenant
acte de l'acceptation de la Société BM&A et de son suppléant
Monsieur Pascal de ROCQUIGNY, a renouvelé leurs mandats pour
une période de six années qui prendra fin a lissue de I'Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires a tenir dans le courant de
I'année 2025 pour statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31
mars 2025.

3 PRISES DE PARTICIPATION
EN FRANCE AU COURS
DE UEXERCICE ECOULE

Nous vous informons que notre Société, au cours de I'exercice
clos le 31 mars 2002, s'est assurée le controle de la société
ASSIGRAPH INTERNATIONAL, ayant son siége social en France
et a pris dans cette société une participation Iui permettant de
franchir I'un des seuils visées par les articles L.233-6 alinéa 1 et
L.247-18§ 1° du Code de commerce, soit 92,56% du capital
social de ladite société puis a acquis des titres supplémentaires
au titre des exercices respectivement clos le 31 mars 2004 et le
31 mars 2007, portant ainsi la détention a 96,98%.

Nous vous informons que notre Société, au cours de I'exercice
clos le 31 mars 2008, s'est assurée le controle de la société
NOVASYS INGENIERIE, ayant son sieége social en France et a
pris dans cette société une participation Iui permettant de
franchir I'un des seuils visées par les articles L.233-6 alinéa 1 et
L.247-18 1° du Code de commerce, soit 73% du capital social
de ladite société.

Au 31/03/2022, le Groupe dispose d'une trésorerie de 2 075
021€, de capitaux propres positifs d'un montant de 2 292 752€.

Les emprunts bancaires et découverts sélévent a 244 €.
L'endettement du Groupe est de 0,1 % au regard des capitaux
propres Groupe et de 0,025% au regard du chiffre d'affaires net
du Groupe.

4 SOCIETES CONTROLEES
EN FRANCE ET/OU A UETRANGER

Nous vous informons que notre Société contrdlait, a la
date de cl6ture de l'exercice, au sens de larticle
L.233-3 du Code de commerce, les sociétés ci-
dessous ayant leur siége social en France :

SAS ASSIGRAPH INTERNATIONAL

Société par actions simplifiée au capital de 215 000
euros,

dont le siege social est situé 2 rue du Docteur
Lombard a Issy-les-Moulineaux (92441).
Immatriculée sous le numéro B 432 177 913 au
registre du commerce et des sociétés de
NANTERRE

Par détention directe de 96,98% du capital et des
droits de vote.

Pour I'exercice clos le 31 mars 2022, les principaux
chiffres du bilan des sociétés contrilées par notre
société sont les suivants :

SAS A AP INTEONATIONAL (en euros) Exescice clog le 331 man

Capital social 215 000
Capitaux propres 336187
Total du bilan 733 655
( f 518261
Rés 34179
Rés 45791
Risultat financier [9.065]
Résultat courant avant impits 36 726
Résultat exceptionnel [1.300]
Effectif moyen 4

SAS NOVASYS INGENIERIE

Société par actions simplifiée au capital de 150 000 euros,
dont le siége social est situé 2 rue du Docteur Lombard

a Issy-les-Moulineaux (92441).

Immatriculée sous le numéro B 498 960 467 au
registre du commerce et des sociétés de NANTERRE
Par détention directe de 73% du capital et des droits de vote.

SASN EME [en ewsfos) Exercice clos i 31 man
Capital social 150 000
Capitaux propees 633094
Total du bilan 1417 362
Cheffre d'affaires net 3170316
Résultat de |'exercice 37 942
Résultat d' exploitation 44 692
Résultat financier [3 550]
Résultat courant avant impdts 41 142
Resultat exceptionnel [3 200]

Oy ef1 31
5 ACTIONNARIAT DES SALARIES

DE LASOCIETE

Nous vous informons qu‘aucune opération relative a
l'acquisition ou a la souscription d'actions réservées au
personnel salarié de la Société n'a été ouverte au cours de
I'exercice.
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2«1 Compte de résultats consolidé

31032022 31032022 31032022 31032021
(e ewrcs) . France Exportation — _Jotal
Ventas de marchandises 88 234 0 88 234 224 946
Production vendue (biens)
Production vendue (senices) 8363 530 0 8363 530 7148 923
Chiffre d'affaires net 8451764 V] 8451764 7 373 869
Proguction stockée
Production immalisée 0 0
Subventions d'exploitation 389977 328 104
Reprises sur provigians et ransfert de charges 28 372 13463
Autres procuts 26 12
Produits d'exploitation 8870139 7 715 448
Achats de marchandises 36 685 176 465
Varlation de stocks
Achat de matiéres premiéres et autres approv
Variation de stocks
Autres achats et charges externes (a) 2659 152 1 840 505
Impats, taxes et versements asamiés 140 034 128 483
Salaires et traitements 4084 027 3 694 882
(harges sociales 1788319 1682 706
Dotabons aux amor issements [306 305[ 78 620
Dotations aux provigons
Autres charges 7 31
(Charges d'exploitation 8401919 7 601 692
RESULTAT D'EXPLOITATION 468 220 113 756
Procuits financiers 0 23
(harges finandéres 12615 8 663
RESUILTAT FINANCIER [12 615] [8 640]
RESULTAT COLURANT AVANT IMPOTS 455 605 105116
Produits excepbonnels 8675 17033
(harges exceptionnelles 28823 39 555
RESULTAT EXCEPTIONNEI [20 148] [22 522]
Participation des salanés aux résultats
Impdts sur les bénéficss [113013] [17937]
RESULTAT DES SOCIETES INTEGREES 322444 64 657
Dotations amorbssem. Ecarts acquistion 0 309
RESULTAT D'ENSEMBLE CONSOLIDE 322444 64 348
RESULTAT CROUPE 301 238 58 831
INTERETS MINORITAIRES 21 205 5517
RESULTAT PAR ACTION 0,5884 0,1149
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2e2 Bilan actif consolidé

31032022
(en euros).
Capital scusent non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles

Frais  établissement

Frais de recherche et développament

Concessions, bevts, licences, logiciels, drts & val. similaire
Fords commerasl

Autres immobilisations incorpored| es

immcbilisations incorparelles an cours

Avances et acomptes

530 092

645 391

31032022 31032022

o Bath  Amot.prov Net

31032021

530 092

259972 385419

390 872

Immobilisations corporelles

Terrsing

Constructions

Installations techniques, matéiel et outilage industnels

Autres immobilisations corporelles 4204
Immcbilisations corporedles en cours 337338
Avances at acomptes

4204
293 208 44130

41134

Immobilisations financiéres

Participation:

Créances rattachées 4 des participations 4004
Ecart d'acquisition

Titres immobili sés de l'actté de portefeuille

Autres Stres immobili sés

Préts

Autres immobilisations financidqres 190 185

4000

9065 181120

6208

18 130
169 862

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 1711210

1096 541 614 669

626 206

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours

Matidres premiéres et autrés approvisionnements

En<ours de production (biens &t services)

Produits interm &disires et Snis

Marchandi ses

Avances et acomptes versés sur commandes

Cr2ances

Clients et comptes rattachés 1375472
Autres crdances 1107612
Capital souscrit- appelé, non versé

Valeurs mobilidres de placement

Actons propres

Autres 8tres

Instuments de trésorerne

Disponibilités 2077023
Charges constatéss d'avance

1375472
1107 612

2077023

1231967
1094 939

1696 450

TOTAL ACTIF CIRCULANT 4560 107

4560 107

4 023 356

Charges 3 répartr sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de comveraon Actif

TOTAL GENERAL 6 271 317

1 096 541 5174776

4 649 562
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2+3 Bilan passif consolidé

3103202 31032021
(en ewros) Net Net

CAPITAUX PROPRES

Capntal 512 000 512 000
Primes o' émission, de fusion, d'appart

Ecarts de rédvaluation

Ecart d'équivalence

Reserves 1479514 1420 681
Réserve légale

Féserves statutaices ou contrachuelles

Réserves réglementées

Autres 1éserves

Réserves Groupe

Report & nowvezu

Résultat de I'exercice du Groupe (bénéfice ou perte) 301 238 58 831
Subwventions d'irvest ssement

Prowisions rég ementées

\ TOTAL CAPITAUX PROPRES (1} 2 292 752 1991512

INTERETS MINORITAIRES

Intéréts hors Groupe 187 867 183105
Résultat hors Croupe 21205 5517

TOTAL INTERETS MINORITAIRES (I1] 209 072 188 622

AUTRES FONDS PROPRES

Produits des émissions de titres participabfs
Avances conditiornées
Autres Fonds propres

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (111)

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisians pour nsques

Provisions pour charges 141 890 483 229
TOTAL PROVISIONS FOUR RISQUES ET CHARGES (IV) 141 890 483 229
DETTES

Empeunts cbligataires convertibles
Autres emprunts obligatares
Emprunts et dettes auprés ¢'établissements de crédit

Emprunts et dettes finanadres 2002 2214
Awances et acompies requs Ul commandes en cours
Fournisseurs et comptes rattachés 645 874 407 759

Dettes fiscales et ociales

Dettes sur immobdisations et comptes rattaches

Autres dettes 1883186 1576 226
Instruments de trésorene

Produits corstatés d'avance

TOTAL DETTES (V) 2531 062 1 986 199

Ecarts de corversion Pasaf

TOTAL GENERAL (I+11+11+1V+V) 5174776 4 649 562
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Comptes de I'exercice 2021-2022
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lan et
resultats

(e
[qn]

2+4 Annexe au bi
au compte de

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du
01/04/2021 au 31/03/2022.

Les comptes consolidés du Groupe sont établis conformément
aux regles et principes comptables en vigueur en France. Les
dispositions du réglement n°99.02 du Comité de
Réglementation Comptable, homologué le 22 juin 1999 et
modifié par le réglement 2017-04 homologué le 1er décembre
2017 sont appliquées.

Les comptes consolidés respectent les principes comptables
définis ci-dessous.

" ] INFORMATIONS RELATIVES
AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Société consolidante % d'intérét
SA PACTE NOVATION

Société Anonyme au capital de 512 000 euros

Siége social : 2 rue du Dr. Lombard 92130 Issy-Les-Moulineaux
R.C.S. NANTERRE B 394 491 252

Sociétés consolidées : (intégration globale)

SAS ASSIGRAPH INTERNATIONAL 96,98%
Société par Actions Simplifiée au capital de 215 000 euros
Siege social : 2 rue du Dr Lombard 92130 Issy-Les-Moulineaux
R.C.S. NANTERRE B 432 177 913

SAS NoVAsYS INGENIERIE 73,00%
Société par Actions Simplifiée au capital de 150 000 euros

Siege social : 2 rue du Dr Lombard 92130 Issy-les-Moulineaux
R.C.S. NANTERRE B 498 960 467

Evolution du périmétre de consolidation

Aucune modification n‘a été enregistrée sur I'exercice écoulé.
Le groupe a appliqué le réglement ANC 2014-03 sur les
passifs et le réglement CRC 2004-06 sur les composants.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le
respect des principes de prudence, conformément aux
hypothéses de base : Continuité d’exploitation, indépendance
des exercices et permanence des méthodes d'un exercice a
I'autre.

. PRINCIPES COMPTABLES,
METHODES D’EVALUATION
ET MODALITES DE CONSOLIDATION

L'intégration globale est pratiquée pour toutes les filiales dont le
Groupe détient directement et indirectement le contrble exclusif.
Les entreprises sont consolidées sur la base de leurs comptes
sociaux retraités pour étre mis en conformité avec les principes
comptables retenus par le Groupe. Toutes les transactions
significatives entre les Sociétés consolidées ainsi que les profits
internes non réalisés sont éliminés.

Les différents postes suivants ont été évalués selon la méthode
des colits historiques. Les comptes consolidés clos le 31 mars
2022 sont élaborés et présentés conformément aux régles
comptables dans le respect des principes de prudence
d'indépendance des exercices et de continuité d’exploitation.

Les clients et comptes rattachés sont présentés nets de
provisions calculées en fonction des actions contentieuses
entreprises ou des litiges. La société a constitué une provision
indemnités de départ a la retraite pour un montant de 142 K€.

2_1 Immobilisations incorporelles

Elles sont constituées de concessions, brevets et marques, d'un
fonds commercial et de logiciels informatiques. Les fonds
commerciaux étant composés déléments juridiquement
protégés, aucun amortissement n'est en principe pratiqué. Il
s'agit de deux fonds commerciaux acquis.

Seules les immobilisations a caractére identifiable ont été
conservées. Aucune dépréciation n'est comptabilisée a la
cléture.

2_2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilan a leur colt
d’acquisition ou de production. L'amortissement est calculé en
fonction de la durée d'utilisation estimée des différentes
catégories dimmobilisations, sur les bases suivantes :

® Matériels et outillages 5a10ans
® Matériel de transport 5a10ans
® Matériel informatique et Mobilier 3 a5 ans

2_3 Immobilisations financiéres
Les immobilisations financiéres figurent au bilan a leur colt
d’acquisition (ou valeur nominale), diminué des dépréciations
jugées nécessaires. Les autres immobilisations financiéres
concernent les dépots et cautionnements pour 190 KE.

2_4 Chiffee d'affaires

Les produits sont pris en compte conformément aux factures
émises. A la dlbture, linventaire de Iavancement des
prestations réalisées conduit a déterminer, dans le cas de
travaux facturés correspondant a des prestations non réalisées,
des produits constatés d'avance, et, a l'inverse, dans le cas de
prestations réalisées non encore facturées, a la constatation de
factures a établir.

2_5 Captaux propres Groupe
La variation des capitaux propres se présente de la maniére
suivante, voir tableau ci-dessous.

2_6 Intérdts minontaires

Les intéréts minoritaires sont peu significatifs.

2_7 Fiscalité
Les déficits fiscaux réalisés au cours des 5 demniers exercices de
PACTE NOVATION n‘ont pas donné lieu a la comptabilisation
d'imp6ts différés actifs (Montant Imp6t différés nets au
31/03/22 : 450€). Depuis I'exercice clos au 31/03/12, le Crédit
ImpGt Recherche est assimilé a une subvention d'exploitation
pour répondre a une réalité économique.

2_8 Ecart d"acquisition

Les écarts d'acquisition représentent la différence entre le prix
d’acquisition des titres des sociétés consolidées et la part du
groupe dans leur actif net évaluée a la juste valeur a la date
d’acquisition. Les écarts d'acquisition sont enregistrés selon
qu'ils sont positifs ou négatifs aux postes « Ecart d’acquisition
actif » ou « Ecart d’acquisition passif »

L'écart d'acquisition concernant ASSIGRAPH INTERNATIONAL, évalué
a 526 957€, est totalement amorti a 'ouverture de I'exercice.
Un écart d'acquisition, calculé a partir des capitaux propres du
31/12/10 de NOVASYS INGENIERIE, a été évalué a 3 136€. Cet
écart est amorti sur 10 ans.

CAPITAUX PROPRES GROUPE Capstal Réseves  Report & pouvean  Résultat de Pexestice Total capitau propees

Situation au 31 mars 2021

Distributions de divdences effectuées 512 000 1420 681 58 831 1991512

par l'entreprise consoli & B

Réaudtat consolidé de l'eneroce

(part du Groupe)

Situation au 31 mars 2021 301 238 301 238
512 000 1479 514 301 238 2292752
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" 3 NOTES SUR LES PRINCIPAUX
POSTES DE BILAN
| Immobilisations incorporelles,
T corporalles et financiéras

Valeur brute Valour hruta
| MMOBILI SATIONS _début d'exercice _Augmentations Dimenutions fin dexarcice
IMMORILISATIONS IRCORPORELLES
Frais d'établissement, de recherche et développement
Total | 0 0 0
Autres postes d'snmobilisations incomporelles
Total Il 634 934 10 457 0 645 391

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sof d'autra

Instatlations générales, agencements et aménagements des constructions

Installations techniques, maténel &1 cunliage industrids 0 0 0
Installations générales, agencements et aménagements divers

Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobllier 321 849 22123 2430 341 542
Emballages récupérables es divers

Immebdisations corporelies en cours

Auances ot acomptes

Total I 321 849 22123 2430 341 542

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Particpations évaluées par mise en équivalence

Autres participations

Autres titres immobalisés

Préts ot autres immobilisations §nanciéres 194 200 603 685 603 700 194 185

Total vV 194 200 603 685 603 700 194 185
TOTAL GENERAL (I=ll+111+1V) 1150983 636 265 606 130 1181118

2 Amortissements
Situation et mouvernants da |'eercice Valaur bruts Valeur boute
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES début d'exercice Augmantations Dirminutions fin d'sxarcice

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement recherche dévelop,

Total | 0 0
Autres immobilisations Incorporelles
Total Il 244 062 15910 1] 259 972

IMNOBILISATIONS CORPORELLES

Terains

Constructions sur sol propre

Constructions wur sof dautna

Instal. générales, agenc. et aménag. constructions

Installaticns techniques. matériel &t cutilfage industriels 0 0 0 0
Installations générales, agencements at aménagements divers

Matériel de tansport

Matéried de bureau et informatique, mobilier 280 715 19127 2429 297 412
Emballages récupérables et divers

Total 1l 280 715 19 127 2429 297 412

TOTAL GENERAL (I+11+11l) 524 777 35037 2429 557 385
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2

Provisions Inscrites au bilan

Montant au début Aagnmentatons Diminutions Montant &la

de l'exeecice  dotations exsedoas 1SDII98S BXSMCI0SS fin de lexacoce
Autres provdons pour risgues et tharges 483 229 0 341 339 141 890
TOTAL 483 229 0 341 339 141 890

4 Etats des crdances et des dettas

Uensemble des créances et des dettes et leurs dates dengibibte se décomposent comme suit
Etat des créances Mantant brut A1 anauplus Aplusd't an-

DE L'ACTIF IMMORILISE

Crdances rattachées § des participations

Préts

Autres immoatalisations financiéres 190 185 190 185
OE L'ACTIF CIRCULANT

Clients doutews ou |1 tigeus

Autres créances dients 1375472 1375472
Créances représentatives de titres pedtés
Personnet et comptes ratta chés 0 0
SECUNtE sockale et sutrs 0rganismes soaux 0 0
Impéts sur les bénéfices 118 276 118276
Taxe sur |3 valeur ajoutés 124 386 124 386
Autres impdts taxes of versements assimilés 449 677 449 677
Divers CIR 250923 250923
Groupe et assoaés
Débiteurs divers 45 45
Charges constatees d'avance 164 305 164 305
TOTAL 2 673 269 2 033 407 639 862
Etat des dettes Montant bryt A an au plus Aplusd' an

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts &t dettes auprds d'étadlissements de crédit

W d unanmaxmum & 'ofigine 0 0
8 i plus dun an @ l'ongine 0 0
Emprunts et dettes finana éres diverses 2002 2002
Fournisseurs et comptes rattachés 645 876 645 876
Dettes sociales 1042 520 1042 520
Séeurité sociale ot autres organismes sociaux

Dettes fscales 619112 619112

Taxe sur |3 valeur ajoutée

Obligasons cautionnées

Autres impdts, taxes et versements assimlés
Dettes sur anmobilisstions et comptes rattachés

Groupe et 3ss00és
Autres dettes 7 645 7 645
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance 213909 213909
TOTAL 2531 064 2531064 0
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5 Composition du capital social

Différentes catégones de Stres Valeur nominale noembree dé bitres
Au dédut Cabds pandant Ramboursés En fin

de l'exercico Foxsecicn pendant l'axercion exeecion

Actions 1 512 000 512 000
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m 4 NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTATS

| Ventilation du chiffre d'affaires net

France Etranget _Tou!
Prestations de services 8363 530 0 8363 530
Ventes de marchandises 88 234 0 88 234
Produits des activités annexes
TOTAL 8451764 1] 8451764
2 Résultat financier
31:032022 31032021
PRODUIITS FINANCIERS 0 23
De partidpaticns
D'autres valeurs mobilidres et créances de l'scaf immobylise
Autres intéeéts et produits assimilés 0 23
Reprises wur prossions et tranfert de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement
CHARGES FINANMCIERES 12615 8663
Dotations aux amortissements et aux provisions
ntéréss et charges assimalées 12 615 8663
Différences négatves de duange
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéees de placement
RESULTAT FINANCIER [12 615] [8 640]
3 Resultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel se décompose de la maniére suivante !
3103202 31032021
PRODINTS EXCEPTIONNELS 8675 17 033
Sur opérations de gestion 426 8833
Sur opérations en capital 1249 8200
Reprises sur prowisions et tranferts de charges 7 000
CHARGES EXCEPTIONNELLES 39 864 39 864
Sur opérations de gestion 28 819 37351
Sur opérations én capital 4 2513
Dotations aux amortissem ents &F aux ProM sons
RESULTAT EXCEPTIONNEL [20 148] [22831]
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" S AUTRES INFORMATIONS

| Effechf moyen

Cadres 82
Agents de maitnse et techniaens
Employés 4
Cuvners

TOTAL 86

2 Tableau des flux de trésoreria (KE)

FLUX DE TRESORERIE LIES A LACTIVITE

Résultat net des socidtis intégrées 322
Elimination des charges et produits sans incidence sur fa trésorerie ou non fiés @ l'activité:
B Amortissements et prowsions -297
® Plus ou moins values de cessions, nettes d'impbts 105
MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT DES SOCIETES INTEGREES 130
Variation du besoin en fonds de roulement [1£ & ['acthats 276
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 406 K€

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Varlaton nette des immeobilisatons -24
Intéréts minon taires
Ecart d'acquisition
FLUX NET DE TRESORERIE LIE
AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT =24 K€

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

Dividendes versés aux actionnaires de |a soaété maee -1
MNouveaux emprunts
Remboursements d'emprunts

FLUX NET DE TRESORERIE LIE

AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT -1 KE
VARIATION DE TRESORERIE 381 K€
Trésorenie d'ounerture 1694 KE
Trésarene de dture 2075 KE
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Eric SEYvos - BELLOT MULLENBACH & Associés
11, rue Laborde - 75008 PARIS

Commissaire aux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Paris

Marc Luccioni - A4 PARTNERS, Groupe Avvens
66, Av. des Champs Elysées — 75008 PARIS

N
N
o

Rapport général
Commissaire aux Comptes

d u C ommissaire Membre de la Compagnie Régionale de Paris
aux Comptes

Mesdames, Messleurs les actionnaires,

| - Opinion

amau«mwmammwmmwem.mmammmmm
mmnahmmmmarmambMumm.ubmmm

au présent rapport.

mmmmbsmmm”m.wmmmdmmmmm
ammdmmmomﬂ&bmMuoﬁmd.l‘ummwmdelaMon
mmmmmaumarm.mmmmeomnmwumdmm
dans la consolidation.

Il - Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit
Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
“maMmemmMMaMdmmmmwmm

Lumpaub“sqlmusbwnbeﬂenwmdemmummmdmbm«RM
mwﬂmmmwutrmmmmm:wmmw

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code de
muwbmmwabmammmuuwmmwm
2021 & la date d'émission de notre rapport.

Il - Justification des appréciations

EnMubndodemduamduLBmuR&&?weododommnhmalamwm
ummmthMwmlummhmupMImmm
nwummM,oﬂwanM.aﬁwﬁnwauM&ﬁemm
Wmmuwrhuﬁmﬁumd‘omdum.

Luwmﬁonsalndm“swvmdambmarmdhdueomphsmwdkpmdamlw
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant Nous n'exprimons pas d'opinion sur des
éléments de ces comptes consolidés pris isolément.
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IV - Vérifications spécifiques

MWsmmmM.mmmmmemmMmme
mmmwmmlmummwmwm
données dans le rapport de gestion du consell d"administration.

Mnmmdmmamrummammmemm

V-wmdohdlndonﬂdammmmbgmmd'mphcm
aux comptes consolidés

IaWébdmd'mmmmememmmmexm
ammwwuamwunmbwmunmmhhmma
|'Mwmw&mmmmmmeMpma
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de Fétablissement des comptes consolidés, il incombe 4 ta direction d'évaluer la capacité de la société a
mmm.ammmmbmmumm
relatives 4 la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation. sauf sl
est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été amétés par le conseil d'administration.

w-meMwammthuﬂdncmmdw

llmmwmb&unmwonwbswmmmd&mwouﬁmrm
rdnnmbbqnbswnphsoandbhpdsdunlwrenmblemmmMpas@mndaW
L'mebmmémnwuuma'm.mbmmwmmmm
wmmmmmdmmmmmmmmmmm
WL&WWM!&hmstCQMNMMMW
slgiﬂcaﬁvulauquel'onpodrﬁomabuma’mndmécoqdelummmmwmmwm
eumdé.hﬁummd‘cldmttoommiqtmuthdueommmenwwwm-
ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
mmawumuwummhmmmwm.

DanaIoadndmmuduwmmmmmmmwummubsdamdammenm.Ie
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
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En outre

. Il identifie et &value les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face
4 ces risques, et recueille des éiéments qull estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le
risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celul d'une
anomalie significative résuttant d'une erreur, car fa fraude peut impliquer la collusion, la falsfication, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne |

. Il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour laudit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;

* |l apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi gue les Informations les concernant fournies dans les
comptes consolidés |

» |l apprécie ‘e caractére appropné de lapplication par la direction de la convention comptable de continuité
d'explotation et, sefon ies éléments collectes, l'existence ou non d'une incertitude significative liée & des
événements ou 4 des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la sociélé a poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérleurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut & l'existence d'une incertitude significative, Il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier |

« |l apprécie ia présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refiétent
les opérations et événements sous-jacents de maniére 4 en donner une image fidele |

«  Concernant linformation financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation,
Il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes

consolidés. || est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de l'audit des comptes
consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces compies,

Fait & Paris, le 1% septembre 2022
Les commissaires aux comptes

A4 PARTNERS
M de Crowe Giebal

s

Membre de la Compagnie
Régionale de Paris
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